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Agrupamento de Escolas de Miranda do Douro

01 - INTRODUGAO / ENQUADRAMENTO LEGAL

O Decreto-lei n2 75/2008 de 22 de Abril, alterado pelo Decreto-Lei n2137/2012 de 2 de julho, que
aprova o regime de autonomia e, administracdo e gestdo dos estabelecimentos publicos da educacao pré-
escolar e dos ensinos basicos e secunddrio, determina que o Projeto Educativo constitui, a par do
Regulamento Interno, do Plano de Atividades e do Orgamento, um instrumento do exercicio da autonomia
dos agrupamentos de escolas ou escola ndo agrupada, sendo entendido para os efeitos desse decreto-lei
como:

a)“Projeto Educativo” [é] o documento que consagra a orientacdo educativa (...) da escola,
elaborado e aprovado pelos seus drgdos de administragcdo e gestdo para um horizonte de
trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias sequndo
os quais (...) a escola se propbe cumprir a sua funcéo educativa”
(art.2 9, ponto 1)

Nesta perspetiva o Projeto Educativo surge como um instrumento que orienta a acdo educativa

Visto deste prisma, e seguindo de perto MATIAS ALVES, o Projeto Educativo deve ser atrativo,
benéfico e funcional para a comunidade educativa, distinto de qualquer outro, seletivo em todas as
decisGes, coerente com os principios que estabelecer, distribuidor de responsabilidades, flexivel no seu
desenvolvimento, rendivel quanto aos recursos, inovador, atento as realidades locais e as aspiracdes de
cada um, potenciador da melhoria organizacional e do sucesso escolar e educativo e aberto a sociedade.

Sempre balizado pelas grandes metas educacionais consignadas na Lei de Bases do Sistema
Educativo, o Projeto Educativo tem como pontos de referéncia, por um lado, os principios orientadores
estabelecidos nos curriculos nacionais e, por outro, a realidade concreta do meio em que se insere.

Se a nivel da organizagdo curricular a intervengdo das Escolas se reduz, quase sempre, as opgdes ja
feitas anteriormente, em termos de oferta de cursos disponiveis e as disciplinas de opgao facultadas aos
alunos, ja a nivel extracurricular se abre um campo mais vasto de atuacdo; podendo valorizar-se aqui
caracteristicas especificas e que acabam por contribuir decisivamente para a construgao de uma Escola com
uma identidade propria que pretende, naturalmente, estar ao servico das populagdes e melhorar
progressivamente a qualidade dos servigos que presta.

O Projeto Educativo é pois um projeto em permanente construc¢ao!

O Projeto Educativo emerge de uma concec¢do de Escola/Comunidade Educativa e da necessidade
de concretizar os objetivos fundamentais da escola, educacdo e socializagdo dos alunos e a realizacdo
pessoal e profissional do seu pessoal. E um documento de planificagdo da Ac3o educativa e confere
identidade a escola. O Projeto Educativo é algo continuamente inacabado porque a escola tem que
conseguir dar resposta as mutagdes e exigéncias que sofre a comunidade educativa e a sociedade. O Projeto
Educativo deve ao longo do tempo ser objeto de reflexao critica de forma a contribuir para a construcdo de
uma escola viva e dinamica, proporcionadora dum desenvolvimento integral e harmonioso dos alunos, ser
um ponto de referéncia no meio em que se insere.

O Projeto Educativo de Escola, de acordo com o Decreto-Lei n® 75/2008 de 22 de Abril, alterado
pelo Decreto-Lei n2137/2012 de 2 de julho, constitui, conjuntamente com o Regulamento Interno e o Plano
Anual de Atividades, um dos instrumentos do processo de autonomia da Escola.
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No ano letivo 2017-2018 o Agrupamento aderiu ao Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular,
nos termos do Despacho n2 5908/2017, de 5 de julho. O Perfil do Aluno a Saida do Ensino Obrigatdrio
(Despacho n? 6478/2017) e a Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania (Despacho n? 6173/2016)
sdo documentos estruturantes e orientadores da nossa a¢do educativa.

No ano letivo 2018-2019 entra em vigor o Decreto-Lei n2 55/2018, de 6 de julho, o qual foi aplicado
a todos os anos iniciais de ciclo e aos anos e turmas que participaram no Projeto de Autonomia e
Flexibilidade Curricular, nos termos do Despacho n2 5908/2017, tendo-se generalizado a todos os anos de
escolaridade a partir do ano letivo 2020/2021.

02 - CARACTERIZAGCAO DO AGRUPAMENTO

02.1 — CARACTERIZAGAO DO MEIO ENVOLVENTE

Situado no extremo oriental de Tras-os-Montes, em pleno planalto mirandés, o concelho de
Miranda do Douro, banhado pelos rios Douro, Fresno e Angueira, confronta a Norte e Este com a provincia
espanhola de Ledo e Castela, a Sul com o concelho de Mogadouro e a Oeste com o de Vimioso. Compreende
uma area de 484.08 Km2, e um total de treze freguesias.

Sendim é uma vila que pertence ao concelho de Miranda localizada numa regido fronteirica do
Nordeste Transmontano, em plena Terra de Miranda e no chamado Planalto Mirandés. Palacgoulo,
localizado na regido sudoeste do concelho de Miranda do Douro, é sede de uma das mais importantes
Freguesias deste Concelho, quer pelo dinamismo da sua atividade industrial, nomeadamente nos campos
da cutelaria e da tanoaria, quer pelo nimero de habitantes que ai residem.

Miranda do Douro é atualmente uma cidade histérica com diversos elementos de interesse
arquitetdnico, etnografico e identitario. E embora a tradicdo ja ndo seja o que era, se ndo salvaguardarmos
as nossas raizes étnicas, seremos facilmente descaracterizados e absorvidos pela globalizacdo. Preservar a
tradicdao é fomentar a diferenga, a individualidade e a inovagao.

O clima é marcado por fortes contrastes térmicos com verdes extremamente quentes e Invernos
bastante longos e frios. A beleza paisagistica, que deslumbra qualquer visitante, aliada a uma fauna
diversificada e rara, e um patrimdnio cultural riquissimo levaram a criagao do Parque Natural do Douro
Internacional. As potencialidades turisticas sdo grandes e passam pela hospitalidade das suas gentes,
gastronomia, patriménio histdrico, artesanato, caca, pesca, percursos fluviais, pedonais, de burros, todo o
terreno, etc.

A sua interioridade imp6s-lhe um forte isolamento ao longo dos séculos. S6 muito recentemente
se estabeleceu a ligacdo aos grandes eixos regionais de comunicacdo (IP2 e A4) através de um ltinerario
Complementar (IC 5). As barreiras fisicas, a falta de investimento e de medidas especiais de incentivo, bem
como o clima agreste impuseram a este concelho niveis de ocupac¢do e de desenvolvimento muito baixo.
Em termos demograficos, € um dos concelhos com menor indice de ocupagdo em Trds-os-Montes e no pais.
A densidade populacional do concelho tem vindo a diminuir situando-se, de acordo com o censo 2011, em
7.462 habitantes distribuidos por 13 freguesias, situando-se a densidade populacional em 17,9 hab./Km?,
muito baixa quando comparada com a densidade em Portugal que é de 114,5 hab./ Km2. Os numeros
evidenciam o envelhecimento da populagdo que se traduz num saldo fisiolégico negativo e,
consequentemente, numa diminuicdo progressiva do numero de alunos. Entre os fatores repulsivos da
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populacdo pontua o desfasamento entre os niveis de instrucao dos jovens e as oportunidades de emprego
oferecidas pela estrutura econdmica do concelho.

Nas ultimas décadas, a estrutura econdmica do concelho sofreu transformagdes significativas
traduzidas no refor¢o da dicotomia entre o concelho rural e a dindmica urbano-comercial da cidade de
Miranda do Douro. O sector secundario teve uma evolugao positiva mas aquém do desejavel, assumindo o
terciario a principal funcdo na criacdo de emprego. O comércio desenvolvido na cidade é, essencialmente,
voltado para Espanha. E na agricultura e pecudria que trabalham cinquenta por cento dos ativos deste
concelho.

A nivel das infraestruturas culturais e desportivas a cidade estd relativamente bem servida,
destacando-se o Museu das Terras de Miranda, a Biblioteca Municipal, o Parque Nautico, as piscinas, os
campos de futebol e polidesportivos, o pavilhdo multiusos. Contudo, hd deficiéncias na oferta de cinema,
ndo existe um grupo de teatro nem se realiza uma feira do livro com regularidade, numa época em que se
recorre a todo o tipo de atividades para incentivar os alunos, e a populagdo em geral, para a leitura e a
literacia.

02.2. CONSTITUICAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas de Miranda Douro tem sede na Escola EBS de Miranda do Douro. O
Agrupamento integra sete estabelecimentos de ensino publico que vao desde a educacdo pré-escolar até
ao secunddrio:

Agrupamento de Escolas de Miranda do Douro

EDUCAGAO PRE- 1e CicLo 22 CicLo 3¢ CicLo SECUNDARIO
ESCOLAR

Jardim-de-infancia

de Miranda do EB Miranda do EBS Miranda do Douro
Douro
Douro
Jardim-de-Infancia EB Sendim

de Sendim

As escolas do Agrupamento localizam-se no concelho de Miranda do Douro. O

clony Espanha

s. M,
do Angueira

Agrupamento tem como area de influéncia os Concelhos de Miranda do Douro e
parte dos concelhos de Vimioso e Mogadouro. Uma grande percentagem de o
alunos é transportada pela rede de transportes escolares. Como consequéncia,
saem de casa muito cedo e regressam muito tarde, o que condiciona, por exemplo,
a consolidacdo de conhecimentos em casa e a convivéncia familiar. Além disto (-
verifica-se a existéncia de algumas assimetrias em termos econdmicos e de
oportunidade de acesso a cultura e aos meios de comunicagdo e novas tecnologias .

entre a populacdo urbana e a rural. Isto provoca naturalmente algumas dificuldades a nivel do
desenvolvimento do processo de ensino / aprendizagem.
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O Agrupamento assegura o Ensino Regular em regime diurno:
e  Pré-Escolar,
e Ensino Basico do 12 Ciclo, do 22 Ciclo, do 32 Ciclo
e Ensino Secunddrio - cursos Cientifico-Humanisticos de Ciéncias e Tecnologias e Linguas e
Humanidades.

Funciona ainda no agrupamento o ensino profissional:
e Uma turma de 32 ano de Técnico de Turismo, partilhada na componente sociocultural.
e Uma turma de 22 ano de Técnico de Turismo Ambiental e Rural, partilhada na componente
sociocultural.
e Uma turma de 12 ano de Técnico de Turismo Ambiental e Rural.

Tendo consciéncia das necessidades dos alunos, a escola tem apostado na modernizacdo das
Bibliotecas (EB1de Miranda, EB2/3 de Sendim e EBS de Miranda). Assim, para além da informatizacdo do
acervo documental, estdo disponiveis varios computadores ligados em rede a Internet e de livre acesso.

O Agrupamento dispde ainda de um sistema integrado de gestdo escolar (sistema de cartdes) que
facilita bastante todas as transacdes no interior das Escolas EB1/2/3 de Sendim e EBS de Miranda (Bar,
Papelaria e Refeitério). Este sistema permite ainda o acesso via Internet, facilitando o acesso a alunos e
encarregados de educacdo, a uma série de servicos disponiveis, nomeadamente a marcacao de refeicoes,
a consulta de notas e faltas dos alunos, o requerimento de certificados e diplomas, etc. Existe controlo
integral de entradas e saidas das Escolas EB1/2/3 de Sendim e EBS de Miranda.

De referir ainda a existéncia de uma rede Internet sem fios nos recintos das mesmas escolas o que
facilita muito o acesso a partir de qualquer equipamento.

A rede internet possibilita ainda a ado¢do do Livro de Ponto eletrénico, em todos os
estabelecimentos de ensino.

Projeto Educativo 5



Agrupamento de Escolas de Miranda do Douro

02.3 - ESTRUTURAS DE ADMINISTRAGCAO, GESTAO E COORDENAGAO EDUCATIVA

Orgao de direcio
estratégica

CONSELHO
GERAL
Representantes
do pessoal
docente.

Representantes
do pessoal ndo
docente.

Representantes
dos E.E.

Representantes
da Autarquia.

Representantes
dos alunos.

Representantes
comunidade local

Departamento
Linguas

210- Portugués/Francés
220- Portugués /Inglés
300- Portugués
310- Latim e Grego
320- Francés
330- Inglés
340- Alemdo
350- Espanhol

- Mirandés

Autarquia

Orgao de
administragdo e
gestao

DIREGCAO
Diretor
Subdiretor
Adjuntos

Assessoria
técnico-
pedagdgica

Coordenadores
de
Estabelecimento

Departamento C.
Sociais e Humanas

200- Portugués /Histdria
290- E.M.R.C.

400- Histodria

410- Filosofia

420- Geografia

430- Economia
/Contabilidade

Orgio de coordenagio,
supervisdo pedagoégica e
orientagdo educativa

CONSELHO
PEDAGOGICO
Presidente (Diretor)

Coordenadores de

Departamento

« Linguas

o C. Sociais e Humanas

« Matematica e Ciéncias
Experimentais

o Expressdes

« 12 Ciclo

e Pré-Escolar

Coordenadores de

diretores de turma

e 29, 32 Ciclo e Sec. EBS
Miranda

e 22 e 32 Ciclo EB Sendim

Representantes:

e Ensino profissional

e Educacdo Inclusiva

o Biblioteca

e Desporto Escolar

e Lingua e Cultura Mirandesa

e Promogdo da Saude

e Coordenagdo da Formagdo

Departamento

Matematica e Ciéncias

Experimentais

230-Matematica/ C. Nat.
500-Matematica
510-Fisica e Quimica
520-Biologia e Geologia
550-Informatica

560-Ciéncias Agropecudrias

Associagao de pais e encarregados de educagdo

Orgio administrativo-
financeiro

CONSELHO
ADMINISTRATIVO
Presidente

Vice-presidente
Chefe dos Servigos

de administragdo
Escolar

COORDENAGAO CURRICULAR

Departamento
Expressoes

240- Ed. Visual e Tecnoldgica

250- Ed. Musical

260- Ed. Fisica

530- Ed. Tecnoldgica
600- Artes Visuais

620- Ed. Fisica

910- Educagdo Especial

Associagdo de Alunos

Planeamento,
articulagao,
coordenacgdo educativa

ESTRUTURAS

Departamentos
curriculares

Conselho de Diretores
de Turma

Conselhos de Turma
Conselho de Docentes

Coordenagdo dos
cursos profissionais

Coordenagdo de
Cidadania e

desenvolvimento

Equipa de
Autoavaliacdo

Equipa EMAEI

Coordenagdo do
Desporto Escolar

Equipa da Biblioteca

Escolar
Departa Departa
mento mento
12 Ciclo Pré-
Escolar
Parceiros

Projeto Educativo



Agrupamento de Escolas de Miranda do Douro

02.4 — RECURSOS HUMANOS

2.4.1 — Pessoal docente
A populacdo docente do Agrupamento é constituida por cerca de 84 docentes, dos quais apenas

cerca de 55% pertencem ao Quadro de Agrupamento, sendo os restantes do QZP, em mobilidade anual ou
contratados. E um grupo bastante heterogéneo e flutuante o que, apesar do empenho da maioria dos
docentes, origina algumas dificuldades a nivel da organizacdo e da consecucdo de projetos anuais e
plurianuais.

2.4.2 - Servicos especializados de apoio educativo
Visam contribuir para a igualdade de oportunidades de sucesso educativo para todos os alunos,

promovendo a criacdo de respostas pedagodgicas diversificadas e adequadas as suas necessidades
especificas e ao seu desenvolvimento global.

Sdo constituidos por:

e Servicos de Psicologia e Orientacgado

e Biblioteca / Centro de recursos

e Centro de Apoio a Aprendizagem

e Equipa do Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario
e Complementos educativos

e Servico de Acdo Social Escolar

e Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva

2.4.3 — Pessoal nao Docente

e Assistentes Operacionais

O Numero de Assistentes Operacionais existentes estd dentro dos percentis previstos na Lei, embora
neste momento, devido as baixas médicas e aposentagdes, se revele bastante exiguo para o normal
funcionamento das Escolas.

e Assistentes Técnicos
Os servigos administrativos contam com 11 funcionarios, nimero suficiente para o desenvolvimento
em pleno das atividades no agrupamento, assegurando também o funcionamento dos Servicos em Sendim.

Projeto Educativo 7
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2.4.4 — Alunos

O numero de alunos tem-se mantido relativamente estavel, com um ligeiro aumento nos ultimos anos para
o qual tem contribuido a chegada de alunos estrangeiros.

Ciclo /Escola 2014 2015 2016 2017
15 16 17 18
Pré-Escolar Miranda 55 43 47 46
Sendim 33 33 37 33
Palag. 7 7 7 7
Total 95 83 91 86
19 Ciclo Miranda 125 123 = 123 112
Sendim 52 53 54 51
Palag. 11 11 8 7
Total 188 187 185 170
22 Ciclo Miranda 60 55 61 63
Sendim 29 28 30 26
Total 89 83 91 89
32 Ciclo Miranda 116 94 91 89
Sendim 59 57 48 42
Total 175 151 139 131
Secundario 123 122 104 116
Profissional 25 25 23 36
Total de alunos 695 651 633 628

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
19 20 21 22 23 24 25 26
48 69 67 68 62 58 59 69
28 33 40 44 34 29 25 34

6 3 5 4 4 2 1 -
82 105 112 116 100 88 85 103
109 93 92 99 106 123 124 126
44 42 50 41 48 50 60 56
8 8 8 5 2 7
161 143 150 145 155 180 184 182
59 63 57 44 48 50 54 62
42 41 27 28 34 26 24 20
101 104 84 72 81 76 78 82
89 93 92 90 87 81 84 69
42 48 52 56 50 46 45 48
131 141 144 146 137 127 129 117
95 89 79 83 98 104 110 94
35 34 34 17 11 20 24 17
605 615 603 579 584 592 610 595

Quanto a proveniéncia dos nossos alunos verifica-se que a populacdo escolar estrangeira ronda os 10%,
com um ligeiro aumento no ultimo ano, predominando a nacionalidade brasileira.

Tabela IlI- Nacionalidade da populagao escolar

Nacionalida 2022/23 2023/24 2024/25

de Nealunos %  N2alunos %  N2alunos = %
Portugal 543 93% 533 90% 578 94%
Alemanha 1

Angola 2 5 3

Argentina 1 2 1

Brasil 21 37 46

Colémbia 2 2 2

Espanha 4 7% 1 59 10% 63 6%
Franga 3

Venezuela 2 2 2

Ucrania 5 5 5

Paquistao 4 4

Moldavia 1

Beneficiam de ASE (escaldo A e B) 218 alunos, representando cerca de 36% da populagdo escolar (Tabela

V).
Tabela IV- Alunos com ASE
Pré-Escolar 12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo Secundario Profissional Total
Escaldao ASE 218
(N alunos) 22 64 31 64 31 7 (36%)

Grafico- Evolugdo da taxa de alunos com ASE

W Alunos com ASE %

o
= O
o

22/23 23/24 24/25
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02.5 — PONTOS FORTES / AREAS DE MELHORIA

Da avaliacdo externa e do processo de autoavaliacdo emanou informagdo fundamental para o

diagnodstico e para a definicdo das novas metas do Projeto Educativo. Os pontos fortes / areas de melhoria

identificados foram os seguintes:

Pontos fortes
O desenvolvimento do plano anual de atividades promove nos alunos atitudes e valores de
solidariedade.
O grau de satisfacdo da comunidade educativa, no que concerne a abertura da escola ao exterior, o
gosto pela escola, a disponibilidade da direcdo, o conhecimento das regras de comportamento da
escola (conforme informacdo recolhida em questionarios de satisfacdo aplicados aos alunos,
pais/encarregados de educacdo e trabalhadores no ambito avaliacdo interna) é considerado
globalmente positivo.
O reconhecimento do mérito dos alunos, a sua valorizagao e também a sua divulgagao.
Sao desenvolvidos projetos, concursos e parcerias com diversas instituicoes.
O enfoque na Lingua Mirandesa, com impacto na contextualizacdo do curriculo, na valorizacdo da
lingua e cultura mirandesas, na abertura ao meio e na construcdo identitaria do Agrupamento.
O intercdmbio e/ou cooperagdo transfronteirica, com repercussdo no reconhecimento internacional
do Agrupamento e no contacto dos seus alunos com outras culturas.
A realizacdo regular de atividades praticas em todos os niveis de educagdo e ensino, no ambito do
ensino experimental das ciéncias.
Os documentos estruturantes sdo norteadores da acdo educativa e apresentam com clareza os
objetivos e as metas definidos pelo Agrupamento.
A implementag¢do e harmonizagdo de instrumentos de avaliagdo, com impacto na sua validade e
fiabilidade e na aproximagdo dos resultados da avaliagdo interna e externa.
Os resultados académicos observados situam-se, globalmente, em linha com os valores esperados,
evidenciando-se a necessidade de um maior investimento nos processos de melhoria, ja iniciados,
privilegiando a sua regular e consistente monitorizacdo.
A articulacdo da direcdo com os docentes titulares de turma, o diretor de turma e os encarregados de
educacgdo, a atribuigdo de tutorias, bem como os contelddos programaticos da disciplina de formacgao
civica, sdo medidas estrategicamente assumidas de prevengdo da indisciplina.
As prioridades do projeto educativo, intencionalmente assumidas como orientadoras de toda a agdo
estratégica do Agrupamento.
O uso de instrumentos diversificados de avaliagdo pedagdgica das aprendizagens e competéncias
associadas as atividades praticas, no 3.2 CEB.
A eficacia dos circuitos de informagdo e comunicagdo interna e externa que tem contribuido para o
aprofundamento do trabalho entre docentes e entre docentes e alunos, facilitando a partilha de
materiais e a realizagao de trabalhos.
As metodologias mais ativas, como atividades investigativas, trabalhos de pesquisa, relatérios,
trabalhos praticos e resolugdo de problemas, tém vindo a assumir algum destaque metodolégico com
impacto no sucesso escolar.
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O apoio especializado é articulado entre o nucleo de apoio educativo, os técnicos, os docentes dos
diversos grupos de recrutamento e as familias das criancas e alunos com necessidades educativas de
carater permanente, permitindo-lhes um continuo processo de inclusdo/integracdo.

A biblioteca escolar reveste-se de um papel fundamental na comunidade educativa, enquanto polo
dinamizador da promoc¢do do gosto pela leitura, escrita e cultura. Assume-se como um espaco
educativo, fisico e digitai, integrador e fomentadores do desenvolvimento e capacitagdao dos alunos
nas multiplas literacias, como media e informacao e leitura, essenciais para o sucesso escolar, o
desenvolvimento pessoal e cultural dos jovens e o exercicio de uma cidadania plena, assente nos
valores da “liberdade, diversidade, colaboracdo e exceléncia” (RBE, 2024).

A lideranca assenta, numa visdo estratégica que resulta do diagndstico das fragilidades e/ou
problemas diagnosticados.

A direcdo carateriza-se pela sua abertura e disponibilidade, condic¢des facilitadoras da mobilizacdo e
também responsabilizacdo das diferentes liderancas intermédias

A afetacdo e distribuicdo racional dos recursos humanos pautam-se por principio de equidade e
justica.

A existéncia, no Agrupamento, de equipamentos e materiais em quantidade e diversidade suficientes
para a implementacdo do trabalho laboratorial, no ambito da exploracdo dos diferentes
temas/conteldos das areas curriculares/disciplinas de ciéncias experimentais, na Educacdo Pré-
Escolar e nos trés ciclos do Ensino Basico.

Areas de melhoria
As areas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus esforcos para a melhoria sdo as

seguintes:

O Agrupamento ndo dispde ainda de mecanismos formais de monitorizagdo que possibilitem
informacao relativa ao percurso pds-escolaridade dos seus alunos

A remodelagdao dos laboratérios de quimica de forma a tornar estes espagos educativos mais
estimulantes e atrativos para os alunos, com melhores condi¢gdes de seguranga para a realizagao do
trabalho laboratorial.

O reforco de mecanismos promotores da partilha de diferentes saberes cientificos e
didaticos/metodoldgicos, entre os docentes do Agrupamento que permitam aperfeicoar as praticas no
ambito do ensino experimental das ciéncias, nomeadamente, no que concerne ao planeamento,
realizacdo e avaliacdo das AL, experimentais e de campo.

A andlise dos resultados, com vista a identificacdo objetiva dos fatores explicativos do (in)sucesso, e a
monitorizagdo regular das medidas de promocdo do sucesso escolar, com a consequente avaliagdo da
sua eficacia.

A sequencialidade entre os diferentes niveis de ensino, numa perspetiva de maior aprofundamento e
de coeréncia curricular ao longo de toda a escolaridade.

O trabalho cooperativo, concertado e articulado entre docentes, com reflexos no aprofundamento de
guestdes de natureza cientifica, curricular, metodoldgica e de estratégias pedagodgicas.

A implementac¢do de mecanismos de supervisdo e de acompanhamento da pratica letiva em contexto
de sala de aula, numa perspetiva de melhoria da qualidade do ensino e de aprendizagem e de formacao
profissional docente.
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e O planeamento pedagdgico da componente curricular EM, CN do 2.2 e 3.2 CEB e de FQ do 3.2 CEB, de
forma a considerar decisdes comuns ao nivel do Agrupamento, nomeadamente, quanto as acdes
estratégias de ensino a adotar, tarefas a realizar e instrumentos de avaliacdo pedagdgica a
implementar, assegurando a realizacdo regular, em todas as turmas, de atividades praticas de base
laboratorial, experimental e de campo.

e A centralidade, com maior regularidade, dos processos de ensino nas criancas e nos alunos, levando-
0s a assumirem-se como agentes ativos na construcdao do seu conhecimento, pesquisando e
organizando informacdo, analisando e interpretando dados, planificando e executando atividades
praticas, incluindo laboratoriais, experimentais e de campo, que devem ser mais valorizadas e
consideradas como parte integrante e fundamental do processo de aprendizagem e avaliagdo em todas
as tematicas.

e Alintegracdo, no planeamento pedagdgico, da diversificacdo dos registos de observacao e de recolha
de informacdo relativa ao processo pedagdgico, na EPE, assim como, no ensino basico, de
procedimentos, técnicas e instrumentos de avaliacdo adequados a tipologia de atividade pratica a
implementar e a especificidade de aprendizagens a promover (concetuais, procedimentais e/ou
atitudinais).

e Aavaliacdo das aprendizagens, em todos os ciclos e anos do ensino bdasico, assegurando-lhe um carater
essencialmente formativo e continuo, possibilitando ao aluno o conhecimento das suas
potencialidades e fragilidades, procurando ultrapassa-las, em tempo util, partindo das reflexdes
decorrentes de um feedback de qualidade do professor.

e A reformulacdo do registo dos sumarios, de modo a identificarem com maior rigor a tipologia das
atividades praticas realizadas (nomeadamente, laboratoriais, experimentais ou de campo) e
evidenciarem maior coeréncia com o planeado.

e A definicdo, na componente curricular EM e nas disciplinas de CN e de FQ, de critérios de avaliacdo e
respetivos descritores de desempenho e niveis de consecu¢do adequados a avaliagdo das diferentes
tipologias de atividades praticas.

e A certificacdo de que a avaliagdo pedagdgica ndo se firme exclusivamente nos resultados ou produtos,
mas também no processo de aprendizagem, funcionando quer como mecanismo de autoavaliagdo
consciente para o aluno e, por esta via, de autorregulagdo das suas aprendizagens, quer como
mecanismo de autorregulacdo do ensino, para o professor, levando, se necessario, as adaptacbes ao
referido processo, visando responder a diversidade das necessidades e potencialidades de todos e de
cada um dos alunos.

e Aqualidade e regularidade da informacdo prestada aos encarregados de educac¢do sobre os progressos
e resultados das aprendizagens dos seus educandos, dando-lhes a oportunidade de contribuirem para
o enriquecimento das propostas de tarefas de aprendizagem e de avaliagdo.

e O processo de autoavaliagdo como instrumento estratégico, com incidéncia relevante nas decisGes das
estruturas e liderancas intermédias e consequente melhoria na prestacdo do servigo educativo.

A definicdo das metas do Projeto Educativo assenta, essencialmente, nas orientacGes de politica
educativa, nas conclusdes resultantes dos processos de avaliagdao externa e de autoavaliagcdo de que foi
objeto o Agrupamento de Escolas de Miranda do Douro durante-a-vigéncia-do-Projeto-Educativo-anterior;
bem como das diversas andlises efetuadas nas diferentes estruturas pedagdgicas, de onde emanou
informagao fundamental para o diagndstico e para a definicdo das novas metas do Projeto Educativo.

E também tido em conta o Programa Educacdo 2015, que pretende elevar as competéncias basicas dos
alunos e assegurar o cumprimento da escolaridade obrigatdria de doze anos, melhorando os resultados nas
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provas de exames nacionais e reduzindo as taxas de repeténcia e as desisténcias, bem como as
Aprendizagens essenciais, o perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria e o programa Escola+

21/23.

03 - HISTORICO DE SUCESSO

A definicdo das metas de sucesso académico tem por base o histérico de sucesso estabelecido
aquando da implementacdo do Programa Nacional de Promoc¢do do Sucesso Escolar, criado por Resolucao
do Conselho de Ministros n? 23/2016, estabelecendo-se como objetivo a melhoria continua destas metas.
As areas prioritarias de intervencdo do Projeto Educativo e o Plano de agdo Estratégica tém em vista essa

melhoria.
Historico de sucesso Taxa sucesso
2015 - 2016 | Histéric | 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Metas
o 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 de
Alunos | Alunos Historico Taxa Taxa Taxa Taxa Taxa Taxa Taxa sucesso
inscrito | aprova anterior sucesso | sucesso | sucesso | sucesso sucesso | sucesso sucesso
s dos (Média) (obtido) (obtido) (obtido) (obtido) (obtido) (obtido) (obtido)
12 Ciclo 185 183 97,8 99,4 100% 100% 100% 99,4% 99% 99%
29 Ciclo 83 79 95,8 100% 99,0% 100% 100% 98,6% 100% 97% 99%
39 Ciclo 151 133 84,9 91,7% 91,6% 100% 99,3% 98,2% 96% 94% 94%
Secundario 111 90 75,2 77% 84,0% 90% 94,9% 95,7% 91% 92% 85%

04 — GRANDES OBIJETIVOS DO PROJETO EDUCATIVO

Para definir os grandes objetivos do Projeto Educativo foram tidos em conta os aspetos:

a) Leide Bases do Sistema Educativo (Lei 49/2005 de 30 de Agosto) estipula que o Sistema Educativo, do
qual esta Escola é parte integrante, se deve organizar de forma a, entre outros, alcangar os seguintes

objetivos:
e Contribuir para a realizagdo do educando, através do pleno desenvolvimento da personalidade, da

formagado do caracter e da cidadania, preparando-o para uma reflexdao consciente sobre os valores
espirituais, estéticos, morais e civicos e proporcionando-lhe um equilibrado desenvolvimento fisico.

e Assegurar o direito a diferenca, mercé do respeito pelas personalidades e pelos projetos individuais
da existéncia, bem como da consideracdo e valorizacdo de diferentes saberes e culturas.

e Desenvolver a capacidade para o trabalho e proporcionar, com base numa sélida formacdo geral,
uma formacao especifica para a ocupagado de um justo lugar na vida ativa que permita ao individuo
prestar o seu contributo ao progresso da sociedade em consonancia com os seus interesses,

capacidades e vocacao.
b) A Lei-Quadro da educagdo Pré-Escolar estabelece como principio geral que: “ a educagdo pré-escolar

€ a primeira etapa da educagado basica no processo da educag¢do ao longo da vida, sendo complementar
da acdo educativa da familia, com a qual deve estabelecer estreita relacdo, favorecendo a formacdo e
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o desenvolvimento equilibrado da crianca, tendo em vista a sua plena inser¢ao na sociedade como ser

autonomo, livre e solidario “.

c) O Perfil do Aluno a Saida do Ensino Secundario, que estabelece a matriz de principios, valores e areas
de competéncias a que deve obedecer o desenvolvimento do curriculo.

d) O Decreto-lei 55/2018, que confere as escolas maior autonomia para:

Vi.

vii.

viii.

Gestdo flexivel do curriculo, com vista a dinamizagdo de trabalho interdisciplinar, de modo a aprofundar,
reforgar e enriquecer as Aprendizagens Essenciais;

Implementar a componente de Cidadania e Desenvolvimento, enquanto area de trabalho presente nas
diferentes ofertas educativas e formativas, com vista ao exercicio da cidadania ativa, de participacdo
democratica, em contextos interculturais de partilha e colaboragdo e de confronto de ideias sobre matérias
da atualidade;

Fomentar nos alunos o desenvolvimento de competéncias de pesquisa, avaliagdo, reflexdo, mobilizagdo
critica e auténoma de informacdo, com vista a resolucdo de problemas e ao reforgo da sua autoestima e bem
-estar;

Adotar diferentes formas de organizacdo do trabalho escolar, designadamente através da constituicdo de
equipas educativas que permitam rentabilizar o trabalho docente e centra-lo nos alunos;

Apostar na dinamizagdo do trabalho de projeto e no desenvolvimento de experiéncias de comunicagdo e
expressdao nas modalidades oral, escrita, visual e multimodal, valorizando o papel dos alunos enquanto
autores, proporcionando -lhes situa¢des de aprendizagens significativas;

Reforcar as dinamicas de avaliagcdo das aprendizagens centrando-as na diversidade de instrumentos que
permitem um maior conhecimento da eficacia do trabalho realizado e um acompanhamento ao primeiro sinal
de dificuldade nas aprendizagens dos alunos;

Conferir aos alunos do ensino secunddrio a possibilidade de adogao de um percurso formativo préprio através
de permuta e substituicdo de disciplinas, no respeito pelas componentes especifica e cientifica de cada curso.

Estabelecer prioridades no desenvolvimento do planeamento curricular, tomando opg¢des que visam a
valorizagdo das artes, das ciéncias e dos desportos, das humanidades, das tecnologias da informacdo e do
trabalho pratico e experimental, bem como a integracdo e componentes de natureza regional.

e) O Decreto-Lei n? 54/2018, que reforca a necessidade de criagdo de uma cultura de escola que crie

oportunidades de aprendizagem para todos, valorizando a diversidade e promovendo a equidade e a

nao descriminag¢do no acesso ao curriculo. Em suma, pretende-se a criagao e uma verdadeira escola

inclusiva.

f)  Caracterizacdo do meio envolvente.

g) Inventariacdo de pontos fortes/4dreas de melhoria como resultado da avaliagdo interna e externa

efetuada.

h) Plano de Agdo Estratégica do Agrupamento.

i)  Plano de Ac¢do apresentado pelo Diretor aguando da sua eleigdo.

i) Propostas das diferentes Estruturas de Orientac¢do Educativa e Orgdos de Administracdo e Gest3o.

Define-se assim a missdo, visao, principios e valores e as grandes areas de intervengdo as respetivas

metas e objetivos operacionais.
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4.1 - MISSAO, VISAO, PRINCIPIOS E VALORES

MISSAO

Prestar uma educacao de qualidade, desenvolvendo nos alunos o gosto pela aprendizagem, dotando-
os de competéncias que visem a sua autonomia e formacao integral, permitindo-lhes, ao longo da vida,
adaptarem-se as exigéncias da sociedade em constante mutacdo, nela intervindo democraticamente como
cidadaos responsaveis. Neste contexto, o Agrupamento compromete-se a facultar aos seus alunos: uma
solida formacdo académica que lhes forneca os conhecimentos e competéncias necessdrias para o
prosseguimento de estudos e para a aprendizagem ao longo da vida; uma formacgdo profissional que
garanta as condicdes de acesso ao mundo do trabalho; uma formacdao ao nivel das atitudes,
comportamentos e valores que lhes permita serem agentes ativos e transformadores da regido e do pais,
capazes de contribuirem para o seu desenvolvimento.

VISAO
Queremos desenvolver um servico publico educativo de exceléncia que acolhe, integra e prepara, ao

nivel académico, cultural e humano, as suas criancas e os seus jovens para os desafios de um mundo global
e em constante mudanga.

PRINCIPIOS E VALORES
Na sequéncia da sua missdo e visdo, toda a atuacao do Agrupamento de Escolas de Miranda do
Douro sera pautada por principios e valores éticos.

Os principios:

¢+ apromogao da igualdade e a ndo discriminagao, criando condigGes para a concretizagdo da igualdade de
oportunidades para todos os alunos, no acesso ao curriculo e as aprendizagens, com vista a constru¢ao de uma
escola inclusiva;

¢+ apromogao da melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem, de modo que todos os alunos consigam
adquirir os conhecimentos e desenvolver as competéncias, atitudes e valores previstos no Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatdria, valorizando os percursos e progressos realizados por cada aluno como
condicdo para o sucesso e concretizacdo das suas potencialidades maximas;

¢ apromogao da educagdo para a cidadania e do desenvolvimento pessoal, interpessoal, e de intervengdo social,
ao longo de toda a escolaridade obrigatdria, apelando a tolerancia, a solidariedade e a promogdo do espirito e
pratica democraticos;

¢+ apromogao da formagao integral, nomeadamente nas dimensdes cognitivas, emocionais, artisticas e
desportivas, através de uma gestdo e lecionacdo interdisciplinar e articulada do curriculo;

¢+ apromogao da articulagdo entre os trés ciclos do ensino basico e o ensino secundario, assumindo uma gestado
integrada, articulada e sequencialmente progressiva do curriculo;

¢ aarticulagdo entre todos os estabelecimentos de ensino do Agrupamento de Escola de Miranda do Douro,
exercendo uma lideranga promotora de um ensino de qualidade, assente na eficacia, rigor, transparéncia e
comunicagao;

¢+ ainovagdo pedagdgica e tecnolégica, nomeadamente através da operacionalizagdo do projeto PADDE;

¢ apromogao de uma escola aberta a comunidade envolvente, desde a comunidade local, a nacional e a
internacional, através de parcerias e protocolos e a realizagdo e participagdo em projetos e atividades diversas;

¢+ o reconhecimento dos professores enquanto agentes principais do desenvolvimento do curriculo;

+ avalorizagdo da lingua e da cultura portuguesas, e das linguas estrangeiras, enquanto, veiculos de identidade
nacional; de identidade global e multicultural e de facilitacdo do acesso a informagdo e a tecnologia;

¢ avalorizagdo da Lingua e Cultura Mirandesa, enquanto expressdo da identidade individual e coletiva local;

¢ aassuncao da avaliagdo das aprendizagens como parte integrante da gestdao do curriculo enquanto instrumento
ao servico do ensino e das aprendizagens;
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¢+ amobilizagdo dos agentes educativos para a promogao do sucesso educativo de todos os alunos, assente numa
I6gica de coautoria curricular e de responsabilidade partilhada, envolvendo alunos e encarregados de educagdo
na identificacdo das opgdes curriculares da escola;

Estes principios assentam nos seguintes valores:

Liberdade,

Responsabilidade e Integridade,
Cidadania e Participagao,
Exceléncia e Exigéncia,
Curiosidade,

Reflexdo e Inovacao.

4. 2 — AREAS PRIORITARIAS DE INTERVENGAO, OBJETIVOS E METAS

Definem-se quatro areas prioritarias de intervencgao:

12 Area prioritaria - RESULTADOS

22 Area prioritaria - PRESTACAO DO SERVIGCO EDUCATIVO
32 Area prioritaria - LIDERANCA E GESTAO

42 Area prioritaria - AUTOAVALIACAO

Para cada drea de intervengdo, sdo delineados os respetivos objetivos, as metas a atingir, definidas as agGes
estratégicas de operacionalizagdo e ainda alguns indicadores de medida dos resultados das agdes.

A avaliacdo dos indicadores permitira aferir o grau de cumprimentos das metas estabelecidas, bem como podera
orientar processos de reajustamento nas areas prioritarias de intervengao.
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Tabela: Areas prioritarias, Metas, Objetivos Estratégicos, Operacionais, A¢oes Estratégicas e Indicadores.

12 AREA PRIORITARIA: RESULTADOS

OBIJETIVO
OPERACIONAL

Manter ou
melhorar as taxas
de transicao e
conclusao

Melhorar a
qualidade dos
resultados da
avaliacdo interna

Melhoria dos
resultados da
avaliagao
externa, nos
exames do
ensino
secundario.

Melhoria dos
resultados da
avaliagao
externa, nas
provas Finais do
92 ano
Melhorar a taxa
de percursos
escolares de
sucesso

12 AREA PRIORITARIA: RESULTADOS

Objetivo Estratégico: Melhorar o sucesso escolar e a qualidade das aprendizagens

METAS

Taxas de transi¢do e conclusdo
- 19 Ciclo >99%
- 29 Ciclo >99%

- 39Ciclo>94%
- Secunddrio>82%

Qualidade dos resultados da avaliagdo
interna

Percentagem/total de notas com
qualidade do sucesso (=Bom/4/16)

- 19 Ciclo > 80%

- 29Ciclo 275 %

- 39 iclo > 68%

- Secunddrio > 68%

Resultados da avaliagdo externa nos
exames do ensino secundario, no em
particular:

- Portugués > 65% positivas

- Matemdtica > 74% positivas

- Histdria > 51% positivas

Resultados da avaliacdo externa, nas
provas Finais do 992 ano:

- Portugués > 72% positivas

- Matemdtica>54% positivas

Taxa de percursos de sucesso:

- Conclusdo 19Ciclo em 4 anos > 95 %
- Conclusdo 2¢9Ciclo em 2 anos > 95 %
- Conclusdo 39ciclo em 3 anos 293 %

ATIVIDADES/AGOES

Planear o ensino, a aprendizagem e a avaliacdo de forma integrada, coerente e
diversificada, implementando praticas pedagdgicas bem estruturadas, definindo
objetivos de aprendizagem, de critérios de avaliacdo e de estratégias de ensino e
avaliacdo. (Referencial de Avaliagdo do Agrupamento)

Valorizacdo da avaliagdo para as aprendizagens, formativa, criterial, distribuindo
feedback de qualidade, de forma simples e pratica.

Melhorar a consisténcia das avaliagBes entre os professores através da utilizagao
de instrumentos de avaliagdo normalizados, como rubricas.

Diversificacdo das tarefas de aprendizagem e avaliag¢do, tendo em conta os
objetivos de aprendizagem, os critérios de avaliacdo e a diferenciacao
pedagdgica.

Promover a articulacdo curricular, horizontal e vertical, que possibilite aos alunos
a aquisicdo de aprendizagens significativas.

Consciencializagdo dos alunos do seu papel ativo no processo de aprendizagem
(nomeadamente através dos Diretores de Turma e das Assembleias de
Delegados).

Implementacdo de Apoio Pedagdgico individualizado, prioritariamente nas
disciplinas de Portugués e Matematica, em todas as turmas do ensino basico.

Implementagdo de Apoio Pedagdgico individualizado, no ensino secundario em
todas as disciplinas com exame nacional.

Promocdo de atividades de preparagdo e acompanhamento dos alunos para os
exames.

Promocdo da afericdo de conhecimentos em determinados momentos do ano
letivo.

Participacdo em simulacBes de provas / exames.

Acompanhamento e monitorizacdo, pela EMAEI, de situagGes que necessitem de
apoios mais especializados, promovendo a implementagdo das medidas
multinivel (universais, seletivas e adicionais), que se revelem ajustadas a
aprendizagem e inclusdo dos alunos.

INDICADORES

Taxas de transicdo e
aprovacao dos alunos por
ciclo e ano de
escolaridade.
Percentagem de alunos
com média igual ou
superior a Bom/4/16.
Relatdrios RIPA e REPA.
Percentagem de alunos
que concluem o ciclo
sem retencoes.

Média das classificacGes
das provas finais de ciclo
do 9° ano e do ensino
secundario.

Resultados escolares dos
alunos comparado com
0S nacionais.

Numero de alunos com
medidas universais.

N© de alunos com RTP
que obtém aprovagao.
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Conclusdo ensino secundario em 3
anos = 75%

Conclusdo ensino secundario
profissional em 3 anos > 90%

* Incentivar a participacdo dos alunos nos projetos / atividades do Agrupamento.
* Valorizagdo do Ensino profissional.

* Dinamizagdo do programa de Mentorias.

» Continuagdo do programa InclusivaMente.

* Apoio a inser¢do de alunos oriundos de paises estrangeiros.

P

Diminuir o nimero de participagGes
disciplinares relativamente ao ano
anterior.

* Apoio e interligacdo da escola a familia, através dos diretores de turma e equipas
multidisciplinares.

ano letivo
e NUmero de participagdes

Melhorar os Resultado para a equidade e inclusdo: * Promocdo do trabalho pratico/experimental regular, promovendo
resultados paraa - Taxas de transicao de alunos intencionalmente, na sala de aula ou fora dela, atividades de observagdo,
equidade e emigrante >70% guestionamento da realidade e integracdo de saberes.
inclusdo - Taxa de transicdo dos alunos com * Orientagdo vocacional.
Relatério técnico-pedagdgico >95% * Maior acompanhamento dos alunos em risco de ndo conclusédo, e intervencdes
atempadas de reorientacdo de percursos escolares.
12 AREA PRIORITARIA: RESULTADOS
Objetivo Geral: Melhorar os resultados sociais
OBIJETIVO META ATIVIDADE/ACOES INDICADORES
o _OPERACIONAL
8 Reduzir o * Taxa de abandono escolar- basico e * Sinalizagdo das situagGes de falta de assiduidade e risco de abandono. e N2 de alunos em situagdo
'<£ abandono escolar secundario< 1% * Envolvimento dos Diretores de Turma na implementacdo de medidas de de abandono escolar
5' e a falta de prevencdo da falta de assiduidade e do abandono. e N2 de alunos excluidos por
) assiduidade. * Taxa alunos retidos por faltas < 1% * Articulagdo com a CPCJ 0 acompanhamento dos casos mais problematicos. faltas.
= * Construgdo das regras/normas de condutas em sala de aula pelos alunos. e N2 de PIT
E * 100% das turmas definem normas e * Uniformizagdo de procedimentos em cada Conselho de Turma. operacionalizados
~|<£ codigos de conduta. * SessGes de promogdo de competéncias de estudo e de aproximagdo a escola e N2 de alunos
& Melhoraro Diminuir o nimero de alunos (SPO e Técnicos do PDPSC). encaminhados para a CPCJ
g comportamento e encaminhados para a CPCJ * Acompanhamento psicossocial de alunos (casos que necessitem de intervengdo e N2 turmas com c6digos de
a adisciplina. relativamente ao ano anterior. individual ou mesmo familiar). conduta definidos para o
w
-3
<
it

Reduzir o numero de processos e de
sancdes disciplinares relativamente
a0 ano anterior.

100% dos alunos encaminhados
para o CAA por motivos disciplinares

* Apoios da ac¢do social escolar no caso de alunos carenciados.

» AcGes desenvolvidas com parceiros (CPCJ, CLAS, Escola Segura, Gabinete de
Apoio a Familia) que contribuem com competéncias especificas.

* Programa Mentorias.

* Atividades desenvolvidas pela associa¢do de estudantes.

disciplinares.

e Numero de processos e
medidas sancionatorias
aplicadas.

Projeto Educativo
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Promover a
participagdo dos
alunos navida da
escola e assungao
de
responsabilidades

Promover a
solidariedade e
cidadania

realizam reflexdo sobre as suas
responsabilidades individuais
Reduzir a taxa de desisténcia da
funcdo de mentor/ mentorando ao
longo do ano letivo < 5%.

Entrega a todos os alunos do livrete
do ano letivo do AEMD.

Aumentar o n? de propostas no
ambito do OPE (comparativamente
ao ano anterior).

Melhorar a dinamica de
funcionamento e participacdo da

Associacdo de Estudantes na escola.

Realizar, pelo menos, 2 assembleias
de turma por ano.

100% dos alunos Migrantes tém o
apoio da EMAAM

90% das turmas participam em
acoOes de voluntariado,
solidariedade, inclusdo ou
participagdo democratica.

* A¢Ges de divulgacdo e incentivo pelos DT a participar com propostas no ambito

do OPE.

EleicGes da Associagdo de Estudantes e envolvimento nas atividades escolares.

* Assembleias de Turma, de ano, de ciclo e de escola.

Valorizar o papel do Delegado e Subdelegado e potenciar o seu papel na

sensibilizagdo dos alunos para o cumprimento de regras e normas.

Divulgacdo (nas turmas) dos procedimentos vigentes no regulamento interno e

estatuto do aluno.

Participacdo no Projeto “Jovens Promotores da Saude”.

Dinamizacdo de atividades ludicas e formativas nos tempos livres (radio escola,

clube de teatro, pauliteiros, dangas tradicionais, desporto, etc.).

Realizagdo de exposicdes e outras formas de divulgagdo de trabalhos nas escolas

e no exterior.

Participagdo/envolvimento dos alunos em iniciativas de voluntariado e

intervencao social.

* Desenvolvimento de projetos/atividades de cidadania em articulagdo com

estruturas e servigcos da comunidade.

Participacdo no projeto OPE e Parlamento dos Jovens.

Participacdo de alunos no Parlamento dos Jovem.

» Organizagdo e operacionalizagdo da Gala da Saude promovida pelos alunos do
Clube da Saude.

* Constituicdo da Equipa Multidisciplinar de Acolhimento para Alunos Migrantes.

N2 de a¢bes de formacdo
sobre Seguranca,
Indisciplina e Mediacdo de
conflitos realizados.
NuUmero de alunos
encaminhados para o CAA
por motivos disciplinares.
Ne turmas/alunos em que
se realizaram as acGes de
divulgacdo sobre atitudes
e comportamentos e
respetivos procedimentos.
Taxa reflexdo elaboradas
no ambito das saidas de
sala de aula.

N¢ de sessdes individuais/
pequenos grupos do SPO
Ne de alunos mentores e
mentorandos

N2 de atos eleitorais que
envolvem alunos

N2 de proposta
apresentadas para o OPE
N¢ alunos / turmas que
participam nas atividades.
N2 alunos acolhidos pelo
EMAAM/N® migrantes

Ne de alunos com
participagao em projetos
N2 de alunos que
assumem o papel de
embaixadores juniores

Projeto Educativo
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12 AREA PRIORITARIA: RESULTADOS

12 AREA PRIORITARIA: RESULTADOS

Objetivo Geral: Promover o reconhecimento da comunidade educativa

OBIJETIVO META ATIVIDADE/AGOES INDICADORES
OPERACIONAL
Valorizar o * Realizar um evento anual publico de | ¢ Divulgacdo, na pagina do Agrupamento, sapo “campus”, no Jornal “O Cartolinha” ¢ Numero de alunos que
sucesso dos reconhecimento do mérito. e noutros meios (ex. Facebook da BE), das boas praticas e dos trabalhos integram os quadros de
alunos * Publicar 1 numero do Cartolina. meritérios dos alunos. exceléncia e de mérito.
* Reconhecimento publico do mérito e exceléncia, através da entrega de diplomas = * N2 Prémios obtidos em
de mérito e exceléncia. CONCUrsos.
* Promogdo da participagcdo em concursos e projetos que estimulem e valorizem o * N2 de eventos
mérito escolar dos alunos.
Promover o * Garantir que todas as turmas  Participacdo das turmas na Onda Rosa — Movimento para assinalar a luta contrao ¢ N2 de alunos que

contributo da
escola parao
desenvolvimento
da comunidade
envolvente

Melhorar o grau
de satisfagao da
comunidade
educativa

participam em pelo menos uma
atividade/projeto local ou nacional
ao longo do ano.

* Disponibilizar os espagos escolares
sempre que solicitados e que se
justifique.

* Amentar a taxa de
pais/encarregados de educac¢do que
participam em ag¢des/workshops
promovidos pela escola

relativamente ao anterior ano letivo.

* Manter ativo os grupos de
pauliteiros da escola e de dancas
mistas: Zanquiest@s Dance

* Obter nivel de satisfacdo Bom

cancro da mama promovido pela Liga Portuguesa Contra o Cancro.
Envolvimento da Escola em iniciativas locais/Nacionais: Feiras dos Sabores
promovida pela Autarquia; Comemoracgdo do 25 Abril promovido pelo Ministério
da Educacgdo no ambito do projeto Escolas a Descoberta de Abril; Desfile de
carnaval; Comemoragdo do dia Europeu do Desporto na escola.

Participagdo no Programa Escola Embaixadora do Parlamento Europeu.
Disponibilizacdo de espacos da escola para atividades da comunidade,
nomeadamente: pavilhdo desportivo e auditorio.

Dinamizacdo de Workshop para os pais no ambito do projeto Inclusivamente:
desenvolver competéncias de estudo.

AcGes de formagdo promovidas pelo agrupamento para os pais/encarregados de
educagdo no ambito do desenvolvimento de competéncias digitais.

Participacdo dos grupos Zanquiest@s Dance e dos pauliteiros em eventos da
comunidade para qual sdo convidados.

Aplicacdo de questionario de satisfacdo da comunidade educativa, para aferir a
percecdo dos alunos, encarregados de educacdo e outras entidades da
comunidade acerca da escola.

participam nas atividades
locais/nacionais

N2 de alunos que
assumem o papel de
embaixadores juniores

N de atividades/eventos
em que a escola colaborou
com a disponibilizacdo de
espacos

N2 pais/EE que participam
em
workshop/formacdo/acdes
N2 de atuagbes dos grupos
de dancas/pauliteiros
realizados ao longo do ano
Resultados dos
guestionarios

Projeto Educativo
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22 AREA PRIORITARIA: PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

22 AREA PRIORITARIA: PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

Objetivo Geral: Valorizar o bem-estar, os interesses, as competéncias pessoais e sociais, a inclusdo e familia

OBIJETIVO METAS ATIVIDADES/ ACOES INDICADORES
OPERACIONAL
Promover o e Garantir que todas as turmas estdo * SessGes/momentos de divulgacdo/reflexdo de atitudes e comportamentos e N2 turmas do 7%no que

desenvolvimento
pessoal e bem-
estar dos alunos

envolvidas em pelo menos um
projeto/atividade que garanta a
aquisicdo de competéncias pessoais
e sociais dos alunos.

Aumentar a taxa alunos envolvidos
no desporto escolar em relacdo ao
ano anterior (6 grupo-equipa)..
Garantir que todos os alunos no fim
do 3¢ ciclo e secundario tenham
acesso a medidas de orientagdo
escolar e profissional

Garantir que todos os alunos que
necessitam de terapias ou
atividades adaptadas tenham acesso
a elas.

Assegurar a resposta a todos os
alunos que sdo encaminhados para
o SPO.

Manter o Selo Escola Saudavel e
Escola Sem Bullying/ Sem Violéncia.
100% das alunas tém acesso a
material de recolha menstrual
gratuito.

Manter em funcionamento os
grupos de Pauliteiros e dangas
mistas do Agrupamento.

adequados as aprendizagens/aula de cidadania (DPSC/DT/PT/Tutores).

¢ Projetos de cidadania / temas.

» SessGes do projeto inclusivamente (Gestdo do Tempo, Métodos de Estudo,
Estilos de aprendizagem, Autoestima, Competéncias Pessoais e Sociais).

* Articulagdo com os docentes da implementacdo de estratégias facilitadoras da
aprendizagem assentes no DUA; Workshop para pais SPO.

¢ Desenvolvimento do Programa PES (Educacdo para a Saude e Sexualidade), de
forma transversal, integrando-as nos curriculos das disciplinas.

¢ Clube de musica.

* Grupos de pauliteiros e pauliteiras.

e Grupo de dangas mistas mirandesas.

¢ Clube da matematica - Jogos de matematica.

* Concurso escolar de leitura.

* PAA das Bibliotecas Escolares.

¢ Atividades articuladas com Museu, AssociacGes, Municipio, ... (PNA).

¢ Dinamizacdo dos grupo-equipa do Desporto Escolar e participacdo no projeto
Super-Quinas (19Ciclo).

* Projeto “Jovens Promotores da Saude”.

» Atividades de apoio ao bem-estar pessoal e social dos alunos.

* Acesso as sessdes de terapia da fala e ocupacional (Cooperagdo com o
Municipio).

¢ Acesso consultas de nutricdo, de enfermagem, entre outros (Gabinete GAJE).

¢ Atividades desportivas adaptadas (Aulas de nata¢do especial - cooperagdo com o
Municipio).

 Distribuicdo gratuita de material de produtos de recolha menstrual, no ambito do
programa de dignidade menstrual da DGEStE.

* Apoio psicoldégico/acompanhamento psicoldgico/psicopedagdgico de acordo com
a problematica — SPO.

participam no projeto
inclusivamente.

* N2 alunos envolvidos nas
sessOes de promogdo de
competéncias pessoais e
sociais.

¢ N2 alunos que participam
do desporto escolar.

* N2 alunos que beneficiam
de terapias e atividades
adaptadas as suas
necessidades.

* N2alunos que
participaram em sessdes
de OV/ entrevista
vocacional.

* N2 de processos abertos/
alunos com apoio
psicoldgico.

* N2 de alunos que
beneficiaram de consultas
através do GAJE/Saude
escolar.

* NUmero de atividades
desenvolvidas.

* Resultados do relatério de
monitorizagdo do PES.

¢ Numero de alunos que
participam nas atividades.

Projeto Educativo
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Promover uma
oferta educativa
ajustada as
necessidades

e Assegurar pelo menos duas ofertas
dos cursos cientifico-humanisticos, e
uma oferta formativa de cariz
profissionalizante.

Permitir os percursos formativos
proprios com permuta de disciplinas
no secunddrio sempre que
solicitado pelo aluno (FQ vs GEQ)
Manter uma taxa préxima de 70%
de alunos inscrito na disciplina de
LCM

Todos os alunos do 12 Ciclo tém
acesso a AEC.

Todos os alunos tém acesso e
Clubes e/ou atividades
extracurriculares.

Todos os alunos com necessidades
tém acesso a aulas de Apoio de
acordo com as suas dificuldades
(IFA).

Assegurar que todos os alunos com
medidas seletivas e adicionais tém
acesso a respostas adequadas ao
seu perfil.

Sessdes individuais e em grupo para as turmas de 92 ano e alunos de nivel
secundario- SPO.

Articulacdo horizontal ao nivel do planeamento da Orientacdo Escolar e
Profissional com os contelddos programaticos abordados em determinadas areas
curricular de 92 ano - DAC (ex. Linguas, CN).

Participacdo em projetos / campanhas que estimulem e promovam o respeito
pelo ambiente: Escola eletrdo; Semear, plantar, tratar; projeto SOIL@INT.
Organizagdo de visitas de estudo, de acordo com as turmas, as AE e o PASEQ, que
garantam o acesso dos alunos a fruigdo artistica, ao conhecimento cientifico e
tecnoldgico e a producdo cultural e desportiva corrigindo as desigualdades de
acesso (sociais, econdmicas ou territoriais).

Oferta formativa: Curso profissional de Turismo; Curso de ciéncias e tecnologias
e de Linguas e humanidades.

Agilizar, ao nivel dos horarios, a possibilidade da permuta de disciplinas da
componente especifica dos curriculos, no ensino secundario.

Oferta da Disciplina de Lingua e Cultura Mirandesa a todos os alunos do
Agrupamento, como opgdo.

Ofertas formativa/educativa da escola, flexibilizacdo do curriculo como resposta
aos interesses dos alunos.

Oferta de AEC’s no 12 ciclo em areas diversificadas.

Apoio psicopedagdgico e acompanhamento da EMAEI aos alunos com
necessidades educativas.

Atribuicdo de um assistente operacional e/ou horas para apoiar nas respostas as
necessidades em fungao do perfil do aluno.

Articulacdo de respostas para a transicdo dos alunos no final da escolaridade
obrigatdria com determinados organismos (Centros de atividades e capacitacdo
para a inclusdo).

Reunides de articulagdo da EMAEI com os pais/encarregados de alunos com
necessidades educativas.

Mediar e acionar junto de outros organismos a¢des que contribuam para as
respostas educativas adaptadas as necessidades destes alunos de forma a
regular as suas aprendizagens (CRTIC).

Sessdes individuais com alunos no ambito do apoio psicoldgico.

Monitorizacdo da adequacao e eficacia das medidas de suporte a aprendizagem
e inclusdo.

Aulas de apoio em areas como a matematica, portugués, biologia e geologia, FQ.

N2 de atividades
realizadas.

N2 Turmas /alunos
envolvidos nas atividades.

Percentagem de alunos
inscritos em LCM.

N2 alunos com medidas de
suporte a aprendizagem e
inclusao.

Grau de eficdcia das
medidas de suporte a
aprendizagem (por
trimestre).

N2 de alunos com Plano
Individual de Transigdo.
N2 alunos indicados para
aulas de apoio.

N2 de alunos que
frequentam AEC, Clubes e
atividades
extracurriculares.

Projeto Educativo
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 Atividades da/na/com a Biblioteca escolar (disponibilizacdo de materiais e
recursos de aprendizagem).

22 AREA PRIORITARIA: PRESTAGAO DO SERVICO EDUCATIVO

22 AREA PRIORITARIA: PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

Objetivo Geral: Melhorar o ensino, aprendizagem e avaliagao

OBIJETIVO
OPERACIONAL

METAS

ATIVIDADES/ ACOES

INDICADORES

Diversificar as
Estratégias de
ensino,
aprendizagem e
avaliacao

* Implementar pelos menos 3
estratégias de ensino e

aprendizagem por disciplina/turma.

Implementar pelo menos uma
tarefa/atividade no ano letivo, por
disciplina, com recurso a
metodologias ativas e /ou
experimentais.

Utilizar, pelo menos uma vez por
disciplina/trimestre, plataformas
digitais para desenvolver projetos,
trabalhos curriculares ou avaliacdo
formativa.

Pelo menos uma atividade por
escola do Clube Ciéncia Viva.
Todas as turmas do ensino
secundario realizam pelo menos
uma atividade com recurso ao LED.
Todos os docentes se envolvem em
pelo menos 1 momento anual de
acompanhamento em sala de aula
por um par pedagogico.

Todos os docentes participam em
sess@es de trabalho colaborativo.
Todos os docentes utilizam pelo
menos 3 técnicas/instrumentos de
recolha de informacao diferentes
em cada periodo.

Pelo menos um registo de
autoavaliagdo por periodo

Diversificar estratégias com vista a melhoria das aprendizagens.

Recorrer a estratégias que contribuem para a manutencdo de ambientes de
sala de aula propicios a aprendizagem.

Desenvolvimento de atividades experimentais no ambito das diversas
disciplinas nos diferentes niveis de ensino.

Utilizagdo dos recursos digitais nas aulas e na elaboracdo de trabalhos.
PlanificagBes assentes no Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA)
Continuar a integrar a rede de Clubes de Ciéncia Viva.

Dinamizagdo do laboratdério LED: Criagdo do espaco, montagem do
equipamento, aprovacdo do regulamento, formacdo docente, dinamizac¢do de
atividades.

Utilizagdo de diferentes ferramentas digitais/apps no processo de ensino-
aprendizagem.

Aumentar a constru¢do conjunta e a partilha de instrumentos de avaliagdo e de
materiais didaticos.

Promocdo do trabalho colaborativo docente no processo de planificagdo da
acdo educativa, construcdo de instrumentos de avaliagdo e recursos educativos,
na selecdo de manuais...

Promocdo de mecanismo de supervisdo pedagdgica entre pares e
preenchimento da ficha de reflexdo online.

Promogdo de um clima de sala de aula favoravel a aprendizagem.

Explicitacdo dos critérios gerais de avaliagdo do Agrupamento e dos critérios
especificos, por disciplina, em sala de aula.

Diversificacdo de praticas, técnicas e instrumentos de recolha de informacéo
para avaliacdo adequadas ao perfil dos alunos.

Construcdo e utilizacdo de rubricas de avaliagdo para uso de todos os docentes.
Sistematizacdo de préaticas de auto e heteroavaliacdo pelos alunos.

Mobilizacdo da informacdo constante em relatdrios de avaliagdo interna e
externa para reorientar a agdo pedagogica.

N2 de atividades
experimentais realizadas
ou atividades com recurso
a metodologias ativas.

Registos da utilizagdo do
LED.

Taxa de utilizagdo das
diferentes ferramentas
digitais/apps.

Sumarios.

% docentes com aulas com
supervisao por par
pedagodgico.

N2 reunides por periodo,
entre docentes.

N2 de técnicas
/instrumentos utilizadas
Registos de autoavaliacdo
Relatdrios de avaliagdo
externa

Projeto Educativo
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32 AREA PRIORITARIA: LIDERANCA E GESTAO

 Analisar todos os relatdrios de
avaliacdo externa.

32 AREA PRIORITARIA: LIDERANCA E GESTAO

Objetivo Geral: Envolvimento da comunidade Educativa na Vida Escolar e contributo para um bom ambiente de aprendizagem

OBIJETIVO
OPERACIONAL

METAS

ATIVIDADES/ ACOES

INDICADORES

Consolidar uma
visdo e estratégia
orientada para a
qualidade das
aprendizagens e
para os valores

Aumentar a
participagdo dos
alunos, pais e/ou
encarregados de
educagdo na vida
da escola.

* Manter/construir uma imagem
identitaria do agrupamento

 Divulgacdo na pagina de Internet do

agrupamento, e por outros meios,

dos Documentos orientadores da

escola.

Todos os alunos recebem o livrete.

Manter os selos de qualidade: Escola

saudavel, Escola sem Bulliyng, Escola

Embaixadora, EQAVET.

Pelo menos uma participacdo em

projetos internacionais.

1 atividade (no minimo) promovida

pelas associacdes de Pais/EE

* 95% de cumprimento do PAA

* Apreciagdo positiva de 80% de
alunos relativamente as atividades
do PAA

Aumentar o nimero de alunos
envolvidos em projetos, desporto
escolar.

Pelo menos um projeto de
voluntariado por ciclo/ano.

* Definicdo clara da visdo que sustenta a agdo da escola e dos valores e principios
da educacdo inclusiva.

« Visdo partilhada e articulada dos documentos orientadores da escola.

* Inscrever elementos/imagens de identidade visual do agrupamento em varios
espacos da escola e em documentos do AEMD.

« Elaboracdo do livrete anual do agrupamento e distribuicdo a todos os alunos.

* Divulgagdo do Projeto Educativo.

* Promogdo de esforgos para manter selos de qualidade.

* Participagdo em projetos Erasmus+ e Interreg.

 Envolver de forma proativa participacdo dos pais/EE, na vida da escola através
das Associa¢des de Pais e Encarregados de Educagdo

* Promogdo de um ambiente escolar desafiador, acolhedor, seguro saudavel e
ecoldgico.

* Envolvimento dos pais e EE no processo educativo do seu educando e na
definicdo das medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo.

* Envolver os alunos em atividades da comunidade desenvolvidas pela autarquia,
instituicBes e empresas.

* Eleicdes da Associacdo de Estudantes e envolvimento na atividade escolar.

¢ Assembleias de Turma, nomeadamente para a eleicdo do Delegado e
Subdelegado.

* N2 de elementos/imagens
/ Outdoors / posters
identitarios/ Folhetos e
desdobrdveis

Pagina Internet, Website
Ne livretes distribuidos

N2 selos qualidade

N? participagBes em
Erasmus+ e Interreg

N2 de Reunides do DT com
pais e EE.

Integracdo das atividades
das AssociagBes de Pais no
PAA

N2 de reunides de
articulacdo da EMAEI com
pais/encarregados de
educagdo

* PAA

Avaliacdo do PAA

Numero de projetos
propostos pela Associacdo
de Estudantes.

* N2 de assembleias de
turma realizadas.

Projeto Educativo
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¢ Pelo menos duas atividades por
periodo promovidas pela associacdo
de estudantes.

* 50% das turmas desenvolvem
atividades em parceria com
entidades externas.

« Valorizar o papel do Delegado e Subdelegado e potenciar o seu papel na
sensibilizagdo dos alunos para o cumprimento de regras e normas.

* Dinamizacdo de atividades ludicas e formativas nos tempos livres (radio escola,
clube de teatro, pauliteiros, dancas tradicionais, desporto, etc.).

* Realizacdo de exposicdes e outras formas de divulgacdo de trabalhos nas escolas

e no exterior.

* Participagdo/envolvimento dos alunos em iniciativas de voluntariado e
intervencgao social.

« Desenvolvimento de projetos/atividades de cidadania em articulagdo com
estruturas e servicos da comunidade;

* N2 de atos eleitorais que
envolvam alunos.

* N2 de projetos propostos e
dinamizados.

* % de turmas participantes
em iniciativas promovidas
pelas entidades do meio
envolvente

32 AREA PRIORITARIA: LIDERANCA E GESTAO

32 AREA PRIORITARIA: LIDERANGA E GESTAO

Objetivo Geral: Melhorar a organizagao e gestao

OBIJETIVO
OPERACIONAL
Definir praticas de
gestao e
organizagao

Melhorar a
organizagao,
afetacdoea
qualidade dos

METAS

* Aplicagdo rigorosa dos critérios
definidos.

* Obter nivel de satisfacdo Bom

* Todos os profissionais tém acesso a
formacdo adequada.

*Manter todos os recursos
educativos funcionais e acessiveis a
todos.

ATIVIDADES/ ACOES

Definicdo clara de critérios de constituicdo de grupos e turmas.
Desdobramento de turmas sempre que possivel.

Valorizacdo da continuidade pedagdgica.

Aplicacdo rigorosa da legislacdo vigente.

Existéncia, consisténcia e divulgacdo na comunidade educativa de critérios na
aplicacdo de medidas disciplinares aos alunos (Regulamento interno)

Clareza de critérios para a disponibilizacdo dos recursos humanos (Professores
Apoio, Psicdlogas, CAA, Acdo social, GAJE...)

Promocdo de um ambiente escolar desafiador da aprendizagem, seguro,
saudavel, ecoldgico, acolhedor, inclusivo e cordial.

* Praticas de formacdo continua de todos os profissionais, por iniciativa da escola,

adequadas as necessidades identificadas e as suas prioridades pedagdgicas:
Elaboracdo do Plano anual de formacao

e Clareza de critérios para a disponibilizagdo dos recursos materiais
(nomeadamente auditdrio, laboratérios, biblioteca, fotocdpias, recursos
digitais...)

INDICADORES

 Critérios definidos

* Comunicagdes ao seguro
escolar.

* Questiondrios

* Plano de formacao

* Estado dos espacos e
equipamentos.

Projeto Educativo
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servigos, recursos
materiais.

Comunicagao
interna e externa

* Obter nivel de satisfagdo Bom

80% dos utilizadores consideram
a informacdo adequada.

Manter a pagina de Internet da
escola atualizada.

Atribuir um email institucional a
todos os alunos, pessoal docente
e ndo docente.

Manter os dados das diferentes
plataformas digitais atualizadas
com rigor.

Grupos de trabalho no Teams.
Partilhas na nuvem do
agrupamento.

Pastas internas de partilha.

Manutencdo das condi¢Ges dos espacos, equipamentos e infraestruturas
escolares;

Manutencdo das vias de comunicacdo de danos e outros problemas dos
espacos fisicos

Renovacgdo do parque informatico do Agrupamento (PADDE).
Participacdo no Orgamento Participativo das Escolas.

Instalagdo e manutengdo do Laboratério LED.

Aquisicdo de materiais pela e para a BE.

Utilizagdo de circuitos de comunicagdo interna e externa da vida escolar,
respeitando principios éticos e deontoldgicos.

Adequar a informacgdo e o meio de comunicagdo ao publico-alvo (Pagina Web,
email, jornal escolar, Facebook, Site da BE, Teams, Inovar)

Promover o acesso a informagdo da escola pela comunidade educativa, através
da pagina web do Agrupamento, do Teams, do email institucional, Plataforma
INOVAR e outras vias adequadas.

Reportar com rigor os dados solicitados pelas entidades competentes.
Implementar uma rede de partilha de documentos oficiais.

Divulgagdo nos espacos digitais da BE de recursos e instrumentos de apoio ao
desenvolvimento do curriculo dos alunos.

Numero de respostas
favordveis face ao
numero de solicitagGes.
Materiais
adquiridos/renovados
Questionarios

Questionarios de
satisfacdo

Publica¢des na pagina
do AEMD

Grupos no Teams

Area reservada do
agrupamento

Projeto Educativo
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~

AUTOAVALIAGCAO

z

z

42 AREA PRIORITARIA

42 AREA PRIORITARIA: AUTOAVALIACAO

Objetivo Geral: Promover um processo de autoavaliagdo consistente

OBIJETIVO
OPERACIONAL
Promover a
organiza¢ao
sustentavel da
autoavaliagdo.

Planear a
autoavaliagdo

Consolidar a
cultura de
monitorizagao e
de autoavaliagao
para melhoria do
servigo prestado.

METAS

Elaborar um Plano de a¢do da
equipa de avaliagdo interna.

Definir praticas de autoavaliacdo
consistentes.

Elaborar relatdrios trimestrais de
monitorizacdo dos resultados
académicos.

Elaborar um relatdrio anual de
monitorizacdo e avaliacdo do
projeto Educativo.

* Publicacdo anual dos resultados
de autoavaliagdo.

* Aplicacdo anual das evidéncias da

autoavaliacdo para implementar
medidas de melhoria e afetar
recursos.

ATIVIDADES/ AGOES INDICADORES

Planos anuais das
diferentes estruturas
Plano anual de atividades
Relatorios de
monitoriza¢do, por turma,
ano, ciclo, escola, dos
resultados escolares
Relatorios dos
coordenadores de
departamento, area
disciplinar e curso, e DT.
Relatdrio final de execucdo
do PAA

* Inquéritos de satisfacdo

* INFOESCOLA

Desenvolver procedimentos sistematicos de autoavaliagdo da escola.
Articular os procedimentos da autoavaliacdo da escola com os restantes
processos de avaliagdo que ocorrem na escola (Biblioteca escolar, EMAEI,
monitorizacdo e avaliagdo dos diversos projetos e iniciativas de inovagédo
curricular e pedagégica, ...)

Promover a participacdo abrangentes da comunidade educativa.

Dinamizar a equipa de avaliagdo interna.

Manter um plano de autoavaliagcdo adequado a realidade da escola.
Divulgar as reflexes acerca dos resultados da autoavaliagdo junto da
comunidade educativa.

Recolher dados de forma continua e sistematica.

Analisar com rigor os dados.

Elaborar relatérios de monitorizagdo e avaliagdo.

Introduzir melhorias no processo de autoavaliagdo, quando necessario.
Monitorizar e avaliar as a¢des de melhoria.

Utilizacdo dos resultados da autoavaliagdo na melhoria organizacional da escola
(organizagdo dos grupos/turmas, constituicdo e funcionamento das equipas
educativas, trabalho colaborativo, gestdo dos espacos e servicos, avaliacdo da
eficacia dos projetos, parcerias e solugdes, ...)

Utilizacdo dos resultados da autoavaliacdo na melhoria do desenvolvimento
curricular.

Utilizagdo dos resultados da autoavaliagdo para a melhoria do processo de
ensino e de aprendizagem, das necessidades de formacdo continua e para a
melhoria da educacdo inclusiva.
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06 — PROJETO CURRICULAR

As opcdes a seguir apresentadas decorrem da caracterizacdo atras efetuada e dos pontos fracos /
fortes identificados.

06.1.- PRE-ESCOLAR

O principio geral e os objetivos enunciados na Lei-Quadro da Educacdo Pré-Escolar enquadram a
organizacdo das Orientag¢8es Curriculares para a Educagdo Pré-escolar (Despacho n.2 9180/2016 - Diario da
Republica n.2 137/2016, Série Il de 2016-07-19) que se constituem como um conjunto de principios gerais
de apoio ao educador na tomada de decisdes sobre a sua pratica, isto é, na condugdo do processo
educativo.

Enguanto quadro de referéncia para todos os educadores, as OCEPE vinculam a intencionalidade
do processo educativo neste nivel de educacao.

As Orientacdes Curriculares para a Educacdo Pré-escolar ndo constituem um programa a cumprir,
mas sim uma referéncia para construir e gerir o curriculo, que devera ser adaptado ao contexto social, as
caracteristicas das criangas e das familias e a evolugdo das aprendizagens de cada crianga e do grupo.

O Plano de Atividades do Grupo/Turma deve refletir o trabalho em colaboragdo com outros
docentes em dareas especializadas, como a Educa¢do Musical, Inglés, Educacdo Fisica e Lingua e Cultura
Mirandesa, cabendo ao educador em conjunto com outro docente, planear, desenvolver e avaliar as
atividades, nunca perdendo a perspetiva globalizante da acdo educativa na Educacdo Pré-escolar.

A organizacao e gestdo das atividades de Animacao e de Apoio a Familia, de acordo com o estipulado na
Portaria 644-A/2015 de 24 de agosto, tendo em conta as necessidades das familias, é da responsabilidade
dos Orgdos do Agrupamento, em articulacdo com o Municipio.

Horario das Atividades de Animagado e de Apoio a Familia:

e das 8h00 as 9h00; a hora de almogo; das 16h00 as 18h30

Tabela 6.1.1. Matriz curricular da Educagao Pré-Escolar

FORMAGCAO PESSOAL E SOCIAL

Dominio da Educacdo Fisica

Artes visuais
Dominio da Jogo Dramético/Teatro
AREAS DE CONTEUDO | EXPRESSAO E Educacgdo Artistica Musica
25H COMUNICACAO Danca
Dominio da Linguagem Oral e abordagem a
Escrita

Dominio da Matematica

CONHECIMENTO DO MUNDO

Lingua e Cultura Mirandesa
ATIVIDADES DE Inglés

ENRIQUECIMENTO Educacdo Fisica

Educagdo Musical
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06.2 - 1.2 CICLO DO ENSINO BASICO

Adistribuicdo das areas curriculares ao longo da semana e a respetiva carga horaria estdao de acordo
com a legislagdao em vigor.

As atividades de enriquecimento curricular, em conformidade com o Despacho Normativo n.2
7/2013 de 11 de junho e o despacho n.2 644-A/2015 de 24 de agosto, sdo planificadas em parceria com a
Camara Municipal de Miranda do Douro, (entidade promotora), funcionando sobretudo a partir das 16h00
(havendo necessidade de duas flexibilizagdes por turma, por norma). A oferta destas atividades para todos
os alunos do 12 ciclo é a seguinte: Inglés técnico (12 e 22 ano), Educacdo Musical, Atividade Fisica e
Desportiva, Introducdo a Informatica / Programac&o e Artes e Oficios (32 e 42 ano).

Foi ainda tido em conta o Decreto-Lei 176/2014 que torna o Inglés obrigatério no 32 e no 42 ano.

Funciona também aqui uma componente de apoio a familia, assegurada pelo Municipio em parceria
com o Agrupamento, uma vez que existem alunos que chegam a Escola bastante cedo e outros que ficam
até mais tarde. Estes alunos sdo acompanhados e vigiados pelos funcionarios.

6.2.1 — Curriculo das turmas do 12 ciclo abrangidas pelo Decreto-Lei n2 55/2018 de 6 de julho:

-Portugués 7 7
-Matematica 7 7
3 m
E -Estudo do Meio 3 3 o
E o
«3 -Educacdo Artistica (Artes Visuais, Expressdo 3 2 E
_g Dramatica/teatro, Danca, MuUsica) L
ot -Educacdo Fisica 2 2 E
L =>
T -Apoi Estudo =
] poio ao Estu 2 1 g -
8_ -Oferta Complementar: 1 1 = o
€ Area de projetos: Lingua e Cultura Mirandesa % @)
8 -Inglés - 2 W
TOTAL| 25d) 25 d) S =
E.M.R. (Facultativa) b) (1) (1) <
Y —
- Inglés 1 - =
= - <
v £ __|- Educacdo Musical 1 a
T S — — <
P + | - Atividade Fisica / Desporto 2 2 a
0o £ ® =
® 9 |- Oficina de Artes - O
© —
S > g - Introdugdo as TIC 1 -
< HE_I O [ Programacso / Robética - 1
TOTAL 5 5
TOTAL| 30 (31) 30 (31)
horas horas

a) Atividades de caracter facultativo.
b) Atividade de carater facultativo e que funcionard em simultaneo com a AEC de Educagdo Fisica.
c) Area de integragdo curricular
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d) A componente do curriculo incorpora o tempo inerente ao intervalo entre as atividades letivas (2h30) com excegdo do periodo de almogo.

06.3. 2.2 CICLO DO ENSINO BASICO

(Regulado pelo Decreto-Lei n? 55/2018 de 6 de julho)

6° ano
Linguas e Estudos Sociais (525+15)
Portugués 5 5
L.E. Inglés 3 3
Histéria e Geografia Portugal 3 3
Cidadania e Desenvolvimento 1 1
Matematica e Ciéncias (350+10)
Matematica 5 5
Ciéncias Naturais 3 3
Educacdo Artistica e Tecnoldgica
(325-10)

2 2
Educagao Visual

2 2
Educacgdo Tecnoldgica

2 2
Educagao Musical

1 1
T.I.C.
Educacéo Fisica (150-15) 3 3
E. Moral e Religiosa a) 1 1

Tempo a cumprir 1350 (1395) 1350 (1395)

Oferta Complementar
- Area de Projetos c) 1 1
Apoio ao Estudo b) 2 2
Atividades de enriquecimento:
Lingua e Cultura Mirandesa a) 1 !

a) Disciplina de opgdo.
b)  Frequéncia facultativa para os alunos.
c) Frequéncia obrigatodria.

Projeto Educativo
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06.4 - 3.2 CICLO DO ENSINO BASICO

6.4.1 - Curriculo das turmas do 32 ciclo abrangidas pelo Decreto-Lei n2 55/2018 de 6 de julho:

Portugués (200+25)
LINGUAS ESTRANGEIRAS (250-25)
L.E.1 Inglés 3 3 3
L.E.2 Francés / Espanhol 2 2 2
CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS (275-5) (225) (225)
Historia 2+41% 2 2
Geografia 2+1%* 2 2
Cidadania e Desenvolvimento 1 1 1
Matematica (200+25+15) 5%* 5%* 5%*
CIENCIAS FISICO-NATURAIS (225) (270) (270)
(250-25) (300-25-5) (300-25-5)
Ciéncias Naturais 2+1%* 3 3
Fisico-quimica 2+1%* 3 3
EDUCAGAO ARTISTICA E TECNOLOGICA
(175+5)
Educacgdo Visual 2 2 2
Complemento: Educagao Musical / Tec. / E.M. 1 1 1
T.I.C. 1 1 1
Educacdo Fisica (150-15) 3 3 3
TOTAL 1500 1500 1500
Educacdo Moral e Religiosa b)
1 1 1
Oferta Complementar
- Area de Projetos a) 1 1 1
Atividades de enriquecimento:
Lingua e Cultura Mirandesa b) 1 ! !

a) Frequéncia obrigatéria.
b) Frequéncia facultativa.
* 1 tempo letivo alterna semanalmente

** 1 tempo letivo de com duragdo de 60 min.
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06.5.- ENSINO SECUNDARIO

6.5.1 - Curriculo da turma de C C H Ciéncias e Tecnologias, ao abrigo do Decreto-Lei 55/2018:

Disciplinas Carga horaria (x45’)
102 11° 12°¢
Geral Portugués 4 4 5
Lingua Estrangeiral, ll ou lll 4 4
Filosofia 4 4 =y
Educacao Fisica 4 4 4 g
(NN}
Especifica | Matematica A 6 6 6 g
o
Opgoes c) Fisica e Quimica A* 7 7 =
Biologia e Geologia 7 7 A
*Geografia 6 6 S
Opcoes d) Biologia 4 <
Geologia <Z(
2
Opcoes e) Filosofia 4 8
AplicagGes Inf. B
Inglés / Espanhol
Educacdo Moral e Religiosa a) (1) (1) (1)
Total 1620’ | 1620’ | 1035’
Actividades de enriquecimento:
LINGUA E CULTURA MIRANDESA a) 1 1 1

a) — Disciplinas de opgdo

c) O aluno escolhe duas opg¢des

d/e)) O aluno escolhe duas opgdes

f)- Organizagdo transversal com o contributo de disciplinas e componentes de formagao.

*PERMUTA DE DISCIPLINAS
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6.5.2 - Curriculo da turma de C C H Linguas e Humanidades ao abrigo do Decreto-Lei 55/2018:

Disciplinas Carga horaria (x45’)
102 11° 12°¢
Geral Portugués 4 4 5
Lingua Estrangeira |, Il ou lll 4 4
Filosofia 4 4
Educacao Fisica 4 4 4 —
O
Especifica | Historia A 6 6 6 %
=
Opcoes c) Geografia A 6 6 E
M.A.C.S.* 6 6 <
ou ]
Lingua Estrangeira 6 6 E
ou L
*Biologia e Geologia 4 %(
S
Opcoes d) Filosofia <DE
Espanhol O
Inglés 4
Opcoes e) Ap. Informaticas
Educacgdo Moral e Religiosa a) (1) (1) (1)
Total 1620’ | 1620’ | 1035’
Actividades de enriquecimento:
LINGUA E CULTURA MIRANDESA a) 1 1 1

a) — Disciplinas de opgdo

c) O aluno escolhe duas opgdes

d/e)) O aluno escolhe duas opgdes

f)- Organizagdo transversal com o contributo de disciplinas e componentes de formacao.

*PERMUTA DE DISCIPLINAS
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6.6 - ENSINO SECUNDARIO PROFISSIONAL

6.6.1 Matriz curricular do Cuso de Técnico de Turismo Ambiental e Rural - 12, 22 e 32 ANO

DISCIPLINAS | Horas

Portugués 320

Lingua Estrangeira 220

Area de Integragdo | 220

T.I.C. 100

Educacdo Fisica 140
Matematica 100

Geografia 200

Histdria e Cultura das Artes 200

Ambiente e Desenvolvimento Rural 348
Técnicas de Comunicagdo Acolhimento Turistico 270
Comunicar em Espanhol 90

Turismo e Técnicas de Gestado 392
Cidadania e Desenvolvimento
Educacgdo Moral e Religiosa (81h)

Formacgdo em contexto de trabalho (Estagio) 600
| Total 3200

6.6.2 Projeto EQAVET

Pretende-se com este projeto implementar um sistema de garantia da qualidade, dos processos
formativos e dos resultados obtidos pelos alunos, alinhado com o Quadro EQAVET.

Os indicadores a medir sao os seguintes:

Taxa de conclusao em cursos de EFP
a) Percentagem de alunos que completam cursos de EFP inicial (isto é que obtém uma qualificagdo) em
relagdao ao total dos alunos que ingressam nesses cursos.

Taxa de colocagao apds conclusao de cursos de EFP

a) Proporcdo de alunos que completam um curso de EFP e que estdo no mercado de trabalho, em
formacao (incluindo nivel superior) ou outros destinos, no periodo de 12-36 meses apds a conclusdo do
curso.

Utilizagcdo das competéncias adquiridas no local de trabalho

a) Percentagem de alunos que completam um curso de EFP e que trabalham em profissGes diretamente
relacionadas com o curso/Area de Educacdo e Formacdo que concluiram.

b) Percentagem de empregadores que estdo satisfeitos com os alunos que completaram um curso de EFP.
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07 - INSTRUMENTOS DE EXECUGAO DO PROJETO

Os instrumentos de execuc¢do do projeto sdo os seguintes:

07.1 — REGULAMENTO INTERNO

Pretende-se um Regulamento Interno que otimize o funcionamento e a convivéncia de todos os
membros da comunidade educativa, nomeadamente ao nivel da criacdo de estruturas de orientacao
educativa e de articulagdo curricular versateis e ainda ao nivel da criagdo de normas de funcionamento dos
diversos sectores da escola adequadas as reais necessidades da comunidade escolar.

O Regulamento Interno prevé ainda uma série de estruturas de apoio, tais como:

7.1.1. Clubes

Estdo neste momento previstos no Regulamento Interno:
- Clube de Jornalismo

Responsavel pela edicdo do Jornal Escolar «O Cartolinha» da escola sede EBS de Miranda.
Publicacdo sempre ao servigo da comunidade escolar, levando aos quatro cantos do pais as atividades que
aqui se vao desenvolvendo.

- Clube de Fotografia

Pretende proporcionar aos alunos conhecimentos e praticas relativos a fotografia e ao processo de
revelacdo. Tem ainda como objetivo o registo fotografico das atividades desenvolvidas na Escola.

- Clube do Ambiente

Desenvolve atividades que cumprem objetivos das trés primeiras grandes areas de intervencao,
nomeadamente a nivel da formagao social e pessoal da populagao escolar, da ligagdo a comunidade e da
seguranca e bem-estar.

- Clube da Saude

Tem como principal objetivo a contribuicdo para a aquisi¢do de conhecimentos que permitam a
tomada de atitudes e comportamentos favorecedores da saude.

- Clube da Ciéncia

Tem como principal objetivo o desenvolvimento de atividades que promovam o desenvolvimento
do raciocinio e da curiosidade cientifica

- Clube de Etnografia / Grupo de Pauliteiros

Tem como principal objetivo o estudo e preservacdao de aspetos relacionados com o folclore
tradicional mirandés.

- Clube das Novas Tecnologias

Tem como principal objetivo a promocdo da utilizagdo das novas tecnologias por parte de toda a
comunidade escolar.

- Clube do Desporto Escolar
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Tem por objetivo proporcionar a todos os alunos interessados atividades desportivas de caracter
recreativo - lddico, de formagdo e de orientacdo desportiva, possibilitando assim a aquisicdo de
competéncias fisicas, técnicas e taticas, promovendo uma evolucdo desportiva e uma formacao integral
dos jovens.

- Grupo de Teatro

A expressao dramatica constitui um importante recurso para a promoc¢ao da criatividade. O objetivo
fulcral deste projeto é promover na escola algumas metodologias ativas e privilegiar este espagco como um
local

- Clube da Musica

Tem como principal objetivo contribuir para o desenvolvimento de competéncias e valores estético-
artisticos, no ambito da Expressdo e Educacdo Musical, pretendendo desenvolver o pensamento, a
imaginagdo e a pratica musical. As atividades a desenvolver, centrar-se-do na pratica instrumental de
guitarra cldssica, Gaita de fole Mirandesa ou outro.

7.1.2 - Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva (EMAEI)

Visa contribuir para a igualdade de oportunidades, promoc¢ao do sucesso educativo e responder a
diversidade de necessidades dos alunos. Possui como linhas orientadoras a abordagem multinivel através
da organizacdo de um conjunto integrado de medidas de suporte a aprendizagem e privilegia o desenho
universal para a aprendizagem na construcdo de ambientes de aprendizagem acessiveis e efetivos para
todos os alunos. Promovendo a visdo holistica contemplada no Perfil do aluno a saida da escolaridade
obrigatéria.

Recursos organizacionais que articulam com a EMAEI

- Servigos de Psicologia e Orientacdo

- Sala de Estudo

- Complementos educativos

- Equipa Multidisciplinar

- Centro de Apoio a Aprendizagem

7.1.3- Direg¢Oes de Instalagdes

S3o cargos criados com o objetivo de zelar pela manutengdo das boas condigdes das instalagdes e
do material a elas afeto:

- Laboratdrio de Biologia

- Laboratdrio de Quimica

- Laboratdrio de Informatica
- Instalagdes exteriores

- InstalagOes desportivas

- Sala de EV/EVT

- Sala de Mdsica
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7.1.4. Biblioteca / Centro de Recursos Educativos

E o centro nevrélgico da escola. Estd em constante processo de atualizac3o e de enriquecimento do
seu fundo documental. Reveste-se de um papel fundamental, enquanto polo dinamizador da promogdo do
gosto e da literacia da leitura, pelo desenvolvimento das literacias digitais, da informagdo e dos media, e de
competéncias essenciais que integram o perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatdria.

A Biblioteca articula ainda com as estruturas pedagdgicas e diferentes disciplinas curriculares a
adogdo e integracdo nas estratégias de ensino e aprendizagem, acGes e atividades com vista a melhoria e
enriquecimento das aprendizagens. Disponibiliza os seus varios recursos e servicos a toda a comunidade
educativa, criando também ligacdo a comunidade extra-escolar.

7.1.5. Atividades de enriquecimento curricular

Estd neste momento em funcionamento uma disciplina de oferta da Escola e de
enriguecimento curricular — Lingua e Cultura Mirandesa — que permitird de uma forma nobre
contribuir para a salvaguarda do patrimdnio cultural da regido (uma das areas principais de
intervencdo deste Projeto Educativo) garantindo assim caracteristicas Unicas ao Curriculo de todos
os niveis de ensino do Agrupamento.

Funcionam ainda para o Pré-Escolar a Educacdo Musical e a Atividade Fisica e Desportiva e
para o 12 ciclo o Inglés, a Educacdo Musical, a Atividade Fisica e Desportiva e a Introducdo as
Tecnologias da Informacgao.

07.2 PLANO DE SEGURANCA

Prevé a criacdo / manutencdo de condi¢cdes de seguranca na area de implantacdo da Escola e a
sensibilizacdo da comunidade escolar para a necessidade de conhecer procedimentos de autoprotegao.

07.3 PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

. O Plano anual de Atividades é constituido por:
Projeto Curricular de Agrupamento

Este projeto curricular de Agrupamento sera concretizado em cada Escola / Turma, atendendo a
sua especificidade, num projeto curricular de turma.

Entendendo-se por curriculo o conjunto de aprendizagens e competéncias, integrando os
conhecimentos, as capacidades, as atitudes e os valores a desenvolver pelos alunos, facilmente se verifica
que a area de intervencdo do projeto curricular é bastante extensa.
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Plano de Atividades Extracurriculares

As iniciativas e ac¢Oes a inserir no plano anual de atividades devem ter em conta as trés grandes
areas de intervencao ja referidas, adequando-se assim aos objetivos ali consagrados

Plano de Formagao

A complexidade da Acdo educativa e os desafios que se colocam constantemente aos educadores,
exigem por parte destes uma preparacao e atualizacdo continuas para serem capazes de, com alguma
eficiéncia, orientarem os jovens que lhes sdo confiados fornecendo-lhes os instrumentos necessarios a
construcdo do saber, agora e ao longo da vida e alicergarem a sua personalidade em valores fundamentais
a formacado de uma civilizagao mais culta, mais desenvolvida, mais consciente dos deveres e direitos, mais
equilibrada. O Agrupamento é membro do Centro de Formacdo de Associa¢do de Escolas Braganca Norte,
com quem tem articulado o respetivo Plano de Formacao.

a) Pessoal Docente
Em cada departamento curricular ou conselho de docentes, deve ser feito, anualmente, o

levantamento das necessidades de formacao. Estas podem ser satisfeitas, internamente, ao nivel da escola
ou do préprio departamento/conselho de docentes e outras através do centro de formagdo a que o
agrupamento pertence.

b) Pessoal ndao Docente

O pessoal ndo docente, tal como o docente, anualmente, devera fazer o levantamento das
suas necessidades de formacao e a resposta podera ser dada pela escola ou através de parcerias
estabelecidas para o efeito.

c) Alunos

A formagdo dos alunos é a missdo da escola que procura fazé-lo continuamente através da
transmissdo de conhecimentos curriculares ou ndo e de todas as atividades que lhes sdo proporcionadas.
Contudo é muitas vezes necessario ir mais além e numa abertura ao meio e através de protocolos ou
parcerias entre outras instituicdes, proporcionar-lhes vivéncias educativas diversificadas. Neste ambito a
orientacdo vocacional pode ser uma mais valia e uma preciosa ajuda para os alunos fazerem as suas opgoes.

As necessidades de formagdo dos alunos podem alargar-se a jovens que ja ndo se encontrando na
escola desejem uma nova oportunidade de continuarem os seus estudos e para tal deverao ser criados os
cursos EFA.

Relativamente aos alunos com necessidades educativas especiais e que frequentam a escola, para
além de beneficiarem da formagdo proporcionada aos outros é importante facultar-lhes oportunidades,
sobretudo aos que frequentam um curriculo alternativo, de realizarem a componente pratica do seu
curriculo com qualidade para desenvolverem competéncias que favorecam a sua autonomia e o exercicio
de uma profissdo. Para tal dever-se-a sensibilizar os agentes econdmicos da localidade no sentido de
encontrar as melhores respostas para estes alunos. Numa perspetiva de futuro, serd também importante
procurar dentro ou fora da localidade, cursos profissionais que |he possam conferir um diploma
profissional.

e) Encarregados de Educagao
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Os encarregados de educagao, primeiros responsaveis pelos seus educandos e porque se
confrontam, tal como os profissionais que trabalham na escola, com situa¢des para as quais poderao ter
dificuldade em encontrar respostas, devem preocupar-se em adquirir a formagdo que os possa ajudar a
acompanharem o seu crescimento. Assim a associacao de pais e encarregados de educagao podera fazer
o levantamento das necessidades de formacgao dos seus associados e solicitar a colaboragao da escola.
Também esta por sua iniciativa, devera proporcionar algumas oportunidades.

08 - ORGANIZACAO E GESTAO

08.1- JARDINS DE INFANCIA

O horario no pré-escolar é elaborado apds o parecer dos pais/encarregados de educacgio e da
Autarquia (Despacho Normativo 24/2000).

Manha: 09h:00 — 12h:00

Tarde: 14h:00 — 16h:00

Manha: 8h:00 - 9h:00

Almogo: 12h:00 — 14h:00

TARDE: 16H:00 - 18H:30

* No JI de Miranda esta componente funciona num espago préprio na EB1.

08.2- ESCOLAS BASICAS DO 12 CICLO

A organizacdo das atividades curriculares é feita de acordo com a legislagdo em vigor, ou seja, em
regime normal. (9HO00 — 12H25 E 14H00 - 17H30)

As A.E.C. funcionam de acordo com o Despacho n? 9265-B/2013, com uma durac¢do de 5 horas
semanais no 1 e 22 anos e de 3 horas semanais no 32 e 42 anos (Decreto-Lei 176/2014), dando-se
continuidade as AEC anteriores (Educagdo Musical, Atividade Fisica e Desportiva, Inglés, Artes e Oficios e
TIC-Programacao).

Sera elaborado um protocolo com o Municipio de Miranda do Douro.

A Educagdo Moral e Religiosa funcionara de acordo com as inscri¢des dos alunos, nos termos do
Decreto-Lei 70/2013. Nos grupos com alunos de mais de uma turma a disciplina de EMRC podera ser
dividida em dois tempos de 30 minutos a fim de poder funcionar nos intervalos, ndo privando os alunos das
restantes opgdes. A EMRC funcionara de preferéncia na 22 hora de AFD.

Nas turmas maiores e com mais dificuldades serd implementado, sempre que possivel, um sistema
de coadjuvancia, tendo em conta os recursos disponiveis.
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08.3- EBS DE MIRANDA DO DOURO / EB SENDIM

A organizacdo dos tempos letivos serd em tempos de 45 minutos (com a juncdo em blocos de 90
minutos). As op¢des em termos de inicio e fim das atividades estdo a partida limitadas pelo horario de
funcionamento dos transportes escolares, o que obriga a um esforco de concertagdo com as diferentes

escolas do concelho.
Sao abolidos os toques de campainha, sé existindo dois toques didrios de inicio das atividades, da

manh3 e da tarde.

9.00 --10.30
25’ intervalo

10.55--12.25
1h35 almogo
14.00 - 15.30
20’ intervalo

15:50--17.20 a) a)

a) Funcionam diferentes clubes, o desporto escolar, as aulas de apoio e a Lingua e Cultura
Mirandesa.

A nivel da distribuicdo do servico docente, formaram-se equipas pedagogicas homogéneas. Nao
obstante o principio geral na atribuicdo das turmas aos docentes ser o da sequencialidade, verifica-se que
a consecucao de projeto plurianuais e a manutencdo das equipas pedagdgicas, em algumas situacdes, se
revela dificil visto que muitos docentes ndo pertencem aos quadros da Escola.

Quanto a organizacdo dos espagos, merecem especial referéncia as Bibliotecas do Agrupamento
que funcionam a hora do almogo sempre que ha recursos humanos disponiveis.

Na EB de Sendim, devido a existéncia de trés ciclos diferentes, temos um regime de funcionamento
com horario e espacos diferenciados, o que exige algum cuidado na sua gestdo.

09 — CRITERIOS GERAIS DE FORMACAO DE TURMAS / DISTRIBUICAO DE SERVICO

9.1-TURMAS

Os grupos foram elaborados em obediéncia aos critérios definidos na lei, seguindo a rede
autorizada pela DGESTE, tendo ainda em conta os seguintes critérios:

- PRE-ESCOLAR

e No Pré-Escolar, em Miranda do Douro e em Sendim, o critério de formag¢do de turmas sera a
continuidade pedagdgica, mantendo-se as turmas existentes, entrando os novos alunos para as
turmas, de acordo com o critério da idade.

12 CICLO
¢ Na EB1 de Miranda, no 12 ano, formaram-se dois grupos, seguindo o método da divisdo por ordem
alfabética alternada. Os restantes grupos sdo de continuidade.
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e Na EB1 de Sendim entram para o 12 ano 5 alunos. As restantes turmas sao de continuidade.

29 CICLO
No 52 ano deu-se continuidade aos grupos vindos do 42 ano.
e Valorizacdo da continuidade pedagdgica dos grupos;

32 CICLO

e Valorizacdo da continuidade pedagdgica dos grupos;

e No 72 ano, em Miranda do Douro e em Sendim, deu-se continuidade aos grupos. Em Sendim e
Miranda a lingua de opcao foi o Francés.

SECUNDARIO

e Valorizacdo da continuidade pedagdgica dos grupos;

e No 102 ano formaram-se duas turmas CH, uma de CT e outra de LH.

e Ofereceram-se as trés opcdes mais escolhidas pelos alunos (Biologia, Fisico-Quimica, MACS e
Geografia e ainda a permuta de Fisico-Quimica por Geografia). Oferecemos a Lingua | Inglés e
Lingua Il - Espanhol.

e Foiautorizado o funcionamento do Curso Técnico de Turismo Ambiental e Rural mas nao funcionara
por falta de alunos.

e No Ensino Secundario, no 122 ano, oferecemos as opc¢les Biologia, Geologia, Psicologia B,
Aplicagdes Informaticas e Geografia C.

9.2- HORARIOS/ SERVICO LETIVO

Tendo em conta que a distribuicdo do servico deve ser pautada por critérios de bom aproveitamento dos
recursos disponiveis, os hordrios foram elaborados de acordo com os critérios gerais definidos, tais como:
e Evitar muitos niveis/disciplinas diferentes;
¢ No sentido da implementagdo das equipas pedagdgicas previstas no Despacho Regulamentar 10B/2018,

deve-se valorizar a continuidade pedagdgica entre ciclos, sempre que possivel e desejavel, de forma a

manter a coesdo dessas equipas pedagdgicas;

e As dire¢des de turma foram atribuidas, sempre que possivel e desejavel, respeitando a continuidade
pedagdgica;

¢ Nos horarios dos alunos distribuir equilibradamente as atividades letivas para assim nao haver dias muito
sobrecarregados;

e Ndo langar a Educagado Fisica e as linguas em dias consecutivos;

e Evitar a todo o custo a existéncia de “furos” nos horarios dos alunos;

e Libertar, nos horarios dos alunos do 22 e 32 ciclo, sempre que possivel, o Ultimo bloco de quarta - feira e
de sexta-feira para os mesmos poderem participar nas atividades do Desporto Escolar, apoios e Clubes
em oferta na Escola;

e Libertar, nos horarios dos professores, sempre que possivel, o ultimo bloco de quarta - feira e de sexta-
feira para, nos termos do Despacho Normativo 10B/2018, criar momentos de reflexdo e partilha entre as
equipas pedagogicas, sobre as praticas pedagdgicas e de interligacdo entre os diferentes niveis de
educacao e ensino;

e Atribuicdo de 2 tempos da componente nao letiva para trabalho a nivel de estabelecimento;
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e Apoios educativos:
a) Atribuir preferencialmente ao professor que fez proposta;
b) Atribuir a outro professor do grupo com insuficiéncia de tempos letivos,
c) Preferencialmente a Portugués e Matematica.

e Proceder aos agrupamentos previstos na Lei;

e Proceder aos desdobramentos previstos na Lei, nomeadamente nas disciplinas de Ciéncias Naturais,
Fisico-Quimica, Biologia / Geologia e Fisico-Quimica para implementar a utilizagdo correta dos
laboratdrios;

e Atribuir duas horas de Apoio ao Estudo no 22 ciclo, de frequéncia facultativa.

e Tendo em conta o Decreto-Lei 132/2012, o critério para a distribuigdo e servico e consequentemente para
a indicacdo de docentes para a mobilidade (horarios zero), a ndo existirem voluntarios, serd o da
graduacao profissional.

10 - AVALIACAO

10.1 — PESSOAL DOCENTE
1 - PROCESSO:
A avaliacdo de desempenho do pessoal docente rege-se pelo Decreto Regulamentar n2 26/2012,
de acordo com o Estatuto da Carreira Docente (Decreto-Lei n? 15/2007).
Esta avaliacdo tem como referencial as seguintes dimensdes:
- Cientifica e Pedagdgica
- Participagdo na escola e relagdo com a comunidade

- Formacgdo continua e desenvolvimento profissional

2 — INSTRUMENTOS DE RECOLHA DE DADOS:

- Registos administrativos

- Ficha de observacgdo de aula

- Ficha de andlise de portfolio / dossier

- Registo das atividades realizadas.

- Ficha de avaliagdo dos Encarregados de Educagdo (facultativa)

- Ficha de avalia¢do dos docentes em relagdo ao Coordenador

3 — CALENDARIO DA AVALIACAO: (aprovado anualmente pela SADDCP)

Calendarizagdo habitual do processo de avaliagdo de professores:
* Definicdo do Projeto Docente — Final do 12 periodo
* Pedido de aulas observadas — Final do 12 periodo.
e Preenchimento e entrega relatério de autoavaliacdo — 10 de julho
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* Preenchimento das fichas de avaliacdo pelos avaliadores — Final de Julho (apds o passo anterior)
* Conferéncia e validacdo das propostas — até final de Julho;

* Realizacdo da reunido conjunta dos avaliadores para atribuicdo da avaliacao final - final de Julho.
* Comunicacdo escrita da proposta de classificacdo final ao avaliado — final de agosto

10.2 — PESSOAL NAO DOCENTE
Avaliacdo efetuada através da implementac¢do do SIADAP.
- Lei 66-B/2007 de 28 de dezembro

- Portaria 1633/2007 de 31 de dezembro
- Portaria 759/2009 de 16 de julho

10.3 - ALUNOS

Os Critérios de Avaliacdo sao definidos anualmente e sdo anexo integrante deste Projeto Educativo.
10.3.1 — Legislacao

a) Basico
- Decreto-Lei 55/2018
- Portaria 223-A/2018
b) Secundario
- Decreto-Lei 55/2018
- Portaria 226-A/2018
c) Cursos Profissionais

- Portaria 74-A/2013
- Portaria 235-A/2018

11 — RECONHECIMENTO DE MERITO PARA ALUNOS

A) No sentido de reconhecer o trabalho e o mérito dos alunos, foram instituidos os seguintes
prémios:
1- ATITUDES E VALORES
Aluno (a) que revela, em termos de atitudes e valores, uma postura mais correta e adequada
(espirito de ajuda, colaboragdo, empenho, civismo...)
(19, 22 e 32 Ciclo e Ensino Secundario)
2- PROGRESSAO
Aluno (a) que mais progrediu desde o inicio do ano letivo (demonstrou esforco e aplicagcdo para
superar os seus problemas.)
(19, 22 e 32 Ciclo e Ensino Secundario)

3- MERITO ACADEMICO
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Aluno com a melhor média final (CFD)

(22 e 32 Ciclo e Ensino Secundario)

Os candidatos aos prémios 1 e 2 sdo propostos pelos respetivos Conselhos de Turma na reuniao de
final de ano. No caso dos 12Ciclo, é o préprio Conselho de docentes / educadores que escolhe os alunos.
No caso dos 29, 32 Ciclos e Ensino Secundario, a escolha dos vencedores é realizada numa reuniao final de
Diretores de Turma.

O Conselho Pedagégico ratificara a decisdao dos Conselhos de Turma.

O prémio 3 é apurado nos Servicos Administrativos apds a realizagdo dos exames.

B) Prémios da Lingua Mirandesa

(A Aguardar regulamentacgao)

12 — AVALIAGCAO DO PROJETO EDUCATIVO

Conforme estd estabelecido, compete ao Conselho Geral do Agrupamento acompanhar e avaliar a
execucdo do Projeto Educativo de Escola. Embora exista uma Equipa designada para proceder a
autoavaliacdo do Agrupamento, toda a comunidade escolar deve estar atenta e colaborar ativamente com

sugestdes e criticas para o seu aperfeicoamento gradual.

De acordo com a Lei 31/2002, é definida a seguinte estrutura de auto-avaliagdo:

\ SAO AVALIADOS ANUALMENTE NOS
PROJETO EDUCATIVO DIFERENTES ORGAOS DE ADMINISTRACAO
E GESTAO, ESTRUTURAS DE ORIENTACAO
1£ EDUCATIVA E DEMAIS ESTRUTURAS DA
ESCOLA
PLANO DE ATIVIDADES > - Verifica-se o nivel de execugdo dos
N Objetivos propostos.
u - Verifica-se a pertinéncia relativamente
aos objetivos do Projeto Educativo.
PROJETO CURRICULAR DE ESCOLA
- Propdem-se alteracdes / melhorias a
H _/ Implementar

PLANO DE SEGURANCA
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Avaliagao Interna do Agrupamento

Estd constituida uma Equipa de Avaliagdo Interna do Agrupamento de Escolas, da qual
fazem parte diferentes elementos da Comunidade Escolar, que esta a desenvolver o seu trabalho
tendo como ponto de partida o quadro de referéncia para a avaliagao de Escolas e Agrupamentos,
disponibilizado pela IGE (Inspecdo Geral da Educacao).

Os objetivos do processo de avaliagao interna sao:

e Recolher informacdo, de modo sistematico e oportuno, que permita a escola saber onde esta
e por onde poderd ir, no sentido de melhoria do seu desempenho;

e Tratar, analisar, interpretar a informacao recolhida, e divulgar a avaliacao;

e Identificar os pontos fortes e dreas de melhoria

e Refletir sobre os resultados alcancados com o anterior projeto educativo;

e Atualizar o Plano de Ac¢do Estratégica do agrupamento e fazer o seu acompanhamento e
monitorizagao;

e Acompanhar a implementacdo do projeto educativo do agrupamento e sugerir as
reformulagdes necessarias.

Na avaliacdo do Projeto Educativo serdo privilegiados critérios como:

e Relevancia dos objetivos para a resolugdo dos problemas e/ou aproveitamento das
oportunidades do Agrupamento;

e Coeréncia dos objetivos, dos meios e tempos previstos para a sua realizacao;

e Eficacia dos objetivos e desvios verificados;

¢ Impacto das medidas inicialmente previstas;

e Eficiéncia ou relagdo entre custos e resultados obtidos.

13 — CONSIDERAGOES FINAIS

Com 3 elaborac3o deste Projeto Educativo pretendeu-se essencialmente assumir um atitude
reflexiva e tomar a Escola numa perspetiva holistica, como uma realidade muti — sistémica com
caracteristicas préprias a que importava garantir uma unidade e coeréncia relativamente a
determinadas finalidades consideradas essenciais, visando naturalmente a melhoria progressiva
da qualidade do ato educativo e reforcando inequivocamente a identidade prdpria desta Escola.

Assim, todas as iniciativas, projetos e atividades fardo parte de um todo — o Projeto
Educativo de Escola — e convergirdo naturalmente no sentido da consecucdo dos objetivos
definidos nas suas areas de intervencdo: a valorizacdo de competéncias, a seguranc¢a e o bem-
estar, a ligacdo a comunidade e as novas tecnologias da informacao.
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Queremos ser pois uma Escola moderna, segura e de qualidade, consciente do papel
importante que pode desempenhar na defesa e valorizagdo do patrimdnio cultural local e, por isso,
atuante.
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