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E na escola que deve assentar todo o processo de criacdo, organizacdo e
desenvolvimento da formacao continua dos agentes educativos. Compete, portanto, aos
orgdos de gestdo, em articulaggo com os 6rgaos pedagdgicos, assumirem a
responsabilidade das iniciativas destinadas a criai, organizar e desenvolver a formacao,
bem como todas as decisdes que visem adequa-la as necessidades do Agrupamento e das
escolas que o integram, no quadro do seu projeto educativo, do plano anual de atividades

e do seu projeto curricular.
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1. Introducéao

Até ha pouco tempo, acreditava-se que, quando terminada a formacdo a formacao
inicial, um profissional estaria apto para atuar na sua area o resto da vida.

Hoje a realidade é bem diferente, principalmente para os agentes educativos. Estes
devem estar conscientes de que a sua formagdo é permanente, e é integrada, no seu dia-
a-dia nas escolas.

Os desafios das muitas mudangas que atingem todos os setores da vida estao tao
presentes que € impossivel subestima-los, nomeadamente no que diz respeito ao seu
impacto sobre os modelos tradicionais de funcionamento e organizagao da educacao.

A formagdo continua constitui um instrumento fundamental de atualizacdo, de
aperfeicoamento e de aprofundamento dos conhecimentos e competéncias profissionais, o
que implica que uma escola qua assente numa cultura de qualidade e de responsabilidade
prime pelas propostas que da as necessidades especificas de formacao dos seus recursos
humanos.

Como se sabe o Projeto Educativo do Agrupamento apresenta as linhas orientadoras
da atividade educativa em articulagdo com as linhas orientadoras da politica nacional,
sublinhando e assegurando a continuidade das intervencdes educativas, de projetos bem-
sucedidos e apontando novas metas de desenvolvimento, face ao conjunto de caréncias e
deficiéncias sinalizadas na sua estrutura e funcionamento.

O Plano de Formacdo é um dos instrumentos da sua concretizagdo. A realizagao de
formacdo no Agrupamento permite dar uma resposta de proximidade e personalizada as
necessidades dos intervenientes no processo ensino-aprendizagem.

Assim, o presente Plano de Formacao pretende ser um documento onde se definem e
organizam as prioridades de formacao de acordo com as necessidades elencadas pelos
docentes e ndo docentes a aprovadas no Conselho Pedagdgico.

Pretende-se uma formacdao centrada nos problemas do Agrupamento e nas
necessidades especificas de cada elemento da comunidade escolar, uma formagao
abrangente que constitua uma mais-valia no desenvolvimento do seu publico-alvo, em
termos profissionais, pessoais, culturais, sociais e éticos.

No cumprimento do estipulado no Estatuto da Carreira Docente e procurando dar
resposta as necessidades/interesses manifestadas pelo pessoal docente e nao docente, foi
elaborado este plano de formagao com o devido enquadramento das orientacdes emanadas
pelo Projeto Educativo do Agrupamento.
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O Plano de Formagao do Agrupamento de Escolas de Miranda do Douro tem em
conta referenciais essenciais:

Linhas de orientacao pedagogica, administrativa e organizacionais definidas no
Projeto Educativo do Agrupamento;

Os pressupostos filoséficos, os tracos identitarios e as linhas de forma do
Regulamento Interno;

As linhas de construcdo e concretizacdo do curriculo expressas no Projeto Curricular
do Agrupamento.

Para além destes pressupostos, a elaboracdo deste documento teve em conta a
reflexdo e propostas produzidas pelos diferentes departamentos/grupos disciplinares e
outros intervenientes e estruturas da comunidade escolar com o objetivo da dar resposta
as necessidades de formacdo visando atualizacdo e o aperfeicoamento da agao e praticas
educativas.

Teve, naturalmente, em conta as prioridades definidas pela tutela

Este plano de formagao assenta num compromisso entre as dinamicas e praticas de
atuacdo ja em curso e aquelas que se consideram desejaveis para o futuro, visando:

Promover o desenvolvimento profissional do pessoal docente e nao docente;

Transformar o agrupamento num polo de formagao tendo em conta a necessidade de
rentabilizar os recursos humanos existentes em funcao das necessidades pedagdgicas e
cientificas;

Criar espagos de reflexao participada sobre autonomia, inovagcao programas e
aprendizagens dos alunos;

Incrementar dindmicas de natureza participativa que sustentem relagbes de
cooperagao entre os diferentes agentes da comunidade educativa;

Promover a integracao e a transversalidade interdepartamental;

Reforcar  progressivamente atividades diretamente relacionadas com o
desenvolvimento curricular;

Implementar praticas de pedagogia diferenciada e otimizacdo das situacdes de
aprendizagem;

Melhorar a funcionalidade e qualidade dos servigos prestados a organizacao

2. Problemas a que este Plano pretende dar resposta

A escola é um lugar de aprendizagem, um espaco onde sdo facultados os meios para

construir o conhecimento, interiorizar as atitudes e valores universais e adquirir
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competéncias, formando cidadaos criticos, conscientes, participativos, capazes de interagir
e intervir na realidade e responder aos desafios emergentes da sociedade.

O Plano de formacdo procura dar resposta as exigéncias crescentes do exercicio da
funcao de ensinar e educar do pessoal docente e nao docente, e apresentar propostas de
formacdo para colmatar e melhorar as praticas de todos os profissionais e agentes
educativos das Escolas do Agrupamento e os Pais e Encarregados de Educagao.

Assim, sao elencadas um conjunto de propostas de formacao que procuram dar
resposta as necessidades/dificuldades sentidas por todos os agentes educativos e aos
problemas diagnosticados/areas prioritarias de intervencdo referenciadas no Projeto
Educativo, nomeadamente na area designada «VALORIZACAOD E COMPETENCIAS».

3. Metodologia de Levantamento de necessidades

Tendo sempre como finalidade o cumprimento das metas estabelecidas nos diversos
documentos orientadores do Agrupamento diligenciamos no sentido de diagnosticar as
necessidades de formacao mais adequadas.

No que se refere as necessidades de formacdo no ambito cientifico-didatico, este
plano foi construido com base nas propostas enumeradas pelos docentes de cada um dos
departamentos.

Quanto as necessidades de formacdo dos ndo docentes, foram elencadas depois de
ouvidos os intervenientes.

Neste processo tem especial relevancia o Coordenador de Formacdo do

Agrupamento, também como elemento de ligacao ao CFAE Braganca Norte.

4. Objetivos a atingir

e Contribuir para a valorizagao pessoal e profissional do pessoal docente e nao docente;

e Promover o aperfeicoamento da competéncia profissional e pedagdgica dos docentes;

e Permitir a continua actualizagdo e aprofundamento de conhecimentos do pessoal
docente na sua vertente tedrica e pratica;

e Possibilitar aos alunos a oportunidade de aprofundar 0s seus conhecimentos
relativamente a temas abordados nas aulas;

e Proporcionar aos alunos e encarregados de educacao acgOes de orientagao e formacao
vocacional;

e Sensibilizar a comunidade escolar para questdes relacionadas com a protecgao

ambiental;
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e Contribuir para a construgao e para o desenvolvimento da realidade sociocultural dos
alunos, através do confronto com aspectos da cultura do seu e de outros paises;

e Estabelecer e respeitar regras para uso colectivo de espacgos;

e Manifestar respeito por normas de segurancga pessoal e colectiva;

e Motivar a comunidade escolar para a frequéncia e uso da BE/CRE a fim de responder
aos desafios que a escola de hoje enfrenta face as exigéncias da sociedade do
conhecimento;

e Gerir eficazmente o processo de formagao;

e Adquirir capacidades, competéncia e saberes que favorecam a construcdo da
autonomia do agrupamento;

e Promover a carreira do pessoal ndao docente, tendo em vista a sua realizacao

profissional e pessoal;

5. Areas de Formacao a Desenvolver e Publico-Alvo

(Esta informacdo foi sendo recolhida nos diferentes departamentos e érgdos do Agrupamento,

contando com a colaboracdo do Coordenador para a Formacao do Agrupamento.)

5.1. Propostas de Formacao para o Pessoal docente

1. A indisciplina, Bulliyng e Problemas de Comportamento — Da Relacao Pedagdgica a
Gestao da Sala de Aula.

2. Plataformas de Gestao de Aprendizagem.
A Educacao Sexual em Meio Escolar: Metodologias de Abordagem/ Intervencao.

4. Gestao da Informacao em Bibliotecas Escolares ou Gestao de Projectos em Bibliotecas

Escolares.

Avaliacao das Aprendizagens com TIC

Direcao de Turma / Projeto Curricular

Formacdo no ambito das Ciéncias experimentais e da Matematica
Educacao inclusiva

W N o WU

Formagao no ambito da transicao digital
10. Suporte Basico de Vida

Propostas para o pessoal Nao Docente:
1. Atendimento ao Publico
Pessoal da Secretaria e Auxiliares de Agao Educativa

2. Como lidar com criangas.
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Auxiliares de Acao Educativa
3. Educar para a Convivéncia Saudavel
Auxiliares de Acao Educativa

4. Suporte Basico de Vida

Modernizacao administrativa — atendendo a premente necessidade de atualizacao no
que concerne a nhovas competéncias e procedimentos para uma organizacdo e
funcionamento eficaz dos servigos;

Inclusao e seguranca — Melhorar os conhecimentos sobre comportamentos e
estratégias para o apoio aos alunos com necessidades educativas especiais e manter as

escolas do Agrupamento como espagos de seguranca.

6. Outras necessidades de Formacao /Areas tematicas a desenvolver

O Projeto Educativo do Agrupamento, para além do sucesso e exceléncia do
aproveitamento dos seus alunos, aponta como prioritarias as seguintes areas:

Cidadania; Educacao para o Risco; Saude e Sexualidade; Seguranca; Educacdo
Inclusiva; Tecnologias Educativas; Transicdo Digital; (Areas presentes no perfil dos alunos

a saida da escolaridade obrigatoria).

7. Modalidades de Formacao

A Formacdo para além de poder ser acreditada ou ndo, desenvolver-se-a na
modalidade de Curso / Modulo, Oficina, Seminario, Estagio, Projeto, Circulo de Estudos,

Palestra, Conferéncia, Sessdo de Esclarecimento ou Acao de Curta Duracao.

8. Selecao dos candidatos

A definir caso a caso.

9. Acompanhamento e Avaliagao

O Plano de Formagdo € avaliado no final de cada ano letivo. Da avaliagdo podem
resultar ajustes com vista a garantir o cumprimento dos objetivos que preconiza. Compete

ao Conselho Pedagdgico acompanhar a execucdo do Plano de Formacdo, produzir os
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instrumentos necessarios a avaliagdo do seu desenvolvimento, evidenciando o grau de
concretizacdo das metas e objetivos propostos e o impacto na melhoria das praticas

educativas.

10. Enquadramento Legal

O documento que agora se apresenta, pretende dar resposta as necessidades de
formacdo da organizagao escola/agrupamento assenta, no que concerne a avaliacdo do
Desempenho do Pessoal Docente e nao docente: Decreto-Lei n© 41/2012 de 21 de
fevereiro de 2012, o Decreto-Regulamentar n® 26/2012 de21 de fevereiro, o0 Despacho n°
18038/2008 de 4 de Julho de 2008, O Decreto-Lei n°® 75/2008 de 22 de Abril, Decreto-lei
no 184/2004, de 23 de Julho, Decreto-lei n® 50/98 de 11 de Margo.

11. Conclusao

Este Plano de Formacao deve ser visto como um documento aberto a
reajustamentos emergentes das necessidades e oportunidades que emerjam no decorrer
da sua implementacdo. Para torna-lo exequivel e assim alcancar as metas a que se propde
sera fundamental a colaboragao da comunidade educativa, do Centro de Formacdo da
Associacao de Escolas Braganca Norte e outras instituicOes e organizagdes com quem se

possa estabelecer parcerias.

12. Mapas com a formacao realizada.

Docentes:
Nome da acao N°
formandos

ACD - Conhecer Miranda do Douro 25
Capacitacao Digital de Docentes N2 18
Capacitacao Digital de Docentes N2 18
Educar pela Arte com o Digital 4
Plano de Acao para Desenvolvimento Digital das Escolas

Capacitacao Digital de Docentes N1 20
Suporte Basico de Vida e Desfibrilhacao 4
Oficina «Educagao Patrimonial — A arvore dos patrimoénios»
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Educacao Artistica — Estratégias de intervencao cultural em contexto escolar 2

Cidadania, género e arte — Artistas portuguesas 1900-2020 2

Pessoal Nao docente:

(AcGes promovidas por formadores internos / convidados)

Nome da Acdo: No
formandos

Motivacao para os Cursos Profissionais 16

Suporte Basico de Vida e Desfibrilhacao 2

Pais e Encarregados de Educacao:

Nome da Agao: No

formandos

Academia Digital para Pais Nivel 1 - Turma A - Miranda 6
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