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1.1. Dados da Escola

Equipa de Transicao Digital

Nome Fungdo Area de atuagio
Antdénio Santos Diretor Organiza¢ao
Elisabete Barrosa Coordenadora DT’s Pedagdgica
Paulo Peixoto Docente Tecnoldgica
Fernando Rodrigues Assistente Operacional Tecnolégica

Informacdo Geral da Escola

N de estabelecimentos escolares 6
N2 de alunos 581
N2 de professores 80
N2 de pessoal nao docente 49
Escola TEIP Nao

Periodo de vigéncia do PADDE 2024-2025

Data de aprovagao em Conselho Pedagdgico
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1.2. Resultados globais do diagnédstico

SELFIE

Nivel de ensino Dirigentes Professores Alunos
| | Convidados Participagao % Convidados Participagao % Convidados Participagao %
12 ciclo + 22 ciclo 4 9 225% 15 11 73% 120 82 68%
32 ciclo 5 10 200% 20 11 55% 120 81 68%
Secundario 5 5 100% 20 16 80% 120 76 63%

CHECK-IN

Periodo de aplicagdo

Participagao

N2 de respondentes

Outros Referenciais para Reflexdo

e Sugestdes apresentadas pela comunidade escolar no formulario eletrénico “PLANO DE ACAO PARA O
DESENVOLVIMENTO DIGITAL DA ESCOLA” disponibilizado na pagina do Agrupamento.
http://www.aemd.pt/projetos/padde/padde.htm

e Plano de Agao para a Transi¢ao Digital de Portugal

e DigCompEdu — Quadro Europeu de Competéncia Digital para Educadores
e DigCompOrg

® (Quadro Europeu de Competéncia Digital para Cidadaos


http://www.aemd.pt/projetos/padde/padde.htm
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1.3. A Historia Digital da Escola: Diagnodstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos

12/ 22 ciclo 3,9 3,8 3,9

32 ciclo 3,7 3,6 3,3

Secundario 3,9 3,4 3,6
Em % Computador Internet

12 ciclo 68% %
22 ciclo 100% 100%
3% ciclo 100% 100%
Secundario geral 100% 100%

Servigos Digitais

Assinale com um X
Sumarios digitais
Controlo de auséncias
Contacto com Encarregados de Educagao
Outros (indicar):
Controlo de entradas e saidas;
Marcacao de refeicoes;
Controlo de consumos no Bar;
Comunicacao de faltas de docentes e funcionarios;
Matriculas;
Plataforma de Gestdo de Manuais Escolares;
Plataforma de Gestdo dos Equipamentos Informaticos.

Gestao de sistemas: indique o processo de gestdo

No Agrupamento, temos instalado, ha varios anos, um Sistema Integrado de Gestdo Escolar (SIGE) o qual
permite a alunos e encarregados de educacdo do Agrupamento de Escolas de Miranda do Douro aceder a
todas as funcionalidades do sistema de gestdo SIGE, remotamente, usando qualquer terminal com
ligacdo a internet ou presencialmente através de cartdo eletrdnico ou pin e palavra passe.

O Agrupamento utiliza ainda o Pacote de software INOVAR + (ALUNOS, ASE, CONTABILIDADE, PESSOAL,
CORREIO).

Comentarios e reflexdo

No Agrupamento, existe alguma experiéncia pioneira na implementacdo de uma gestao baseada em
recursos digitais.
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1.4. A Historia Digital da Escola: Dimensao Pedagdgica

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Diri Prof Al
Valores médios dos resultados (1 a 5) Irigentes rotessores unos M
19/2°C | 39C | Sec | 19/2eC | 39C | Sec fle/2°C| 3°C Sec
E - Pedagogia: Apoio e Recursos 4 4 4 4,2 41 | 4,1 4 4 4 4
F - Pedagogia: Aplicacdo em Sala de Aula 3,7 31 | 3,1 3,9 36 |3,6]| 3,7 3,6 3,6 3,5
G - Préticas de Avaliagdo 3,7 3,1 |31 3,5 35 [3,5] 3,4 3,2 3,2 3,4
H - Competéncias Digitais dos Alunos 3,6 34 |34 3,5 36 [3,6] 3,6 3,6 3,6 3,5

- O nivel inferior obtido é 3,4, revelando algumas fragilidades ao nivel das praticas de avaliagao.

- De realgar o valor obtido no que diz respeito a apoio e recursos (4), o que indicia ja bastante qualidade a

este nivel.

- Logo, teremos de continuar a apostar em formacdo e no trabalho colaborativo de forma a melhorar as
praticas de avaliacdo e até a aplicacdo em sala de aula.
- As competéncias digitais dos alunos (3,5) carecem também de melhoria.

1.5. A Historia Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Diri t Prof Al
Valores médios dos resultados (1 a 5) AL rotessores unos
12/2°C | 3°C | Sec | 19/2°C | 39C | Sec fle/2°C| 3°C Sec M
A - Lideranca 36 | 37 | 4 3,8 39 [39] - - - |38
B - Colaboracdo e trabalho em rede 3,5 3,6 4 3,8 35 |3,2] 3,9 3,7 3,5 1| 3,6
C - Desenvolvimento profissional continuo 3,7 4 4,1 3,8 4 3,9 - - - 3,9

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educagao

Através da Plataforma SIGE os Encarregados de Educacdo podem aceder aos dados do seu educando

para marcacao e senhas, controlo de entradas e saidas e controlo de consumos no Bar.

Através do INOVAR CONSULTA ALUNOS podem aceder aos dados pedagdgicos do respetivo educando,
tais como sumarios, faltas, notas dos testes e dos periodos.

Mais de 50% dos EE acede com facilidade a reunides online e a maioria revela competéncias de

comunica¢dao com os DT’s através de email e outras plataformas digitais.
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Pessoal ndo docente

Através das Plataformas SIGE e INOVAR PESSOAL, o Pessoal Nao Docente pode aceder aos seus dados,
para marcacgao de senhas, registo de assiduidade e efetuar consumos no Bar.

Sistemas de informagdo a gestao

No Agrupamento, temos instalado um Sistema Integrado de Gestdo Escolar (SIGE) o qual permite a
alunos e encarregados de educacdo do Agrupamento de Escolas de Miranda do Douro aceder a todas as
funcionalidades do sistema de gestdo SIGE, remotamente, usando qualquer terminal com ligacdo a
internet ou presencialmente através de cartdo eletrénico ou pin e palavra passe, nomeadamente a
gestdo das refeicoes e de entradas e saidas.

O Agrupamento utiliza ainda o Pacote de software INOVAR + (ALUNOS, ASE, CONTABILIDADE, PESSOAL,
CORREIO E PLANO DE ATIVIDADES).

O Programa Inovar Alunos permite uma gestdao integrada do trabalho dos Conselhos de Turma,
nomeadamente gestdo de sumdrios, faltas de alunos e docentes, gestdo de reunibes, avaliacdo dos
alunos, Medidas de Educacao Inclusiva, etc. Este trabalho pode ser desenvolvido online.

Comentarios e reflexao

- Ao nivel da dimensao organizacional, os dados do SELFIE indicam que ha um razoavel grau de satisfacdao
relativamente a lideranga (3,8), colaboragdo e trabalho em rede (3,6) e desenvolvimento profissional
continuo (3,9), o que é demonstrado pela informacdo relativa ndo sé as competéncias digitais dos EE e
pessoal ndo docente, mas também a gestdo. De real¢ar que a opinido dos docentes, em termos da
lideranga, € mesmo superior a dos préprios dirigentes.
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2.1. Objetivos do PADDE

Visao e objetivos gerais

O Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE) pretende ser um instrumento
orientador e facilitador da adaptacdo e implementac¢ao das tecnologias digitais nos processos de ensino e
de aprendizagem.

Deve ser também um instrumento de reflexdao e mudancga de praticas nas organizagGes educativas, pelo
que a sua elaboragao devera procurar potenciar os processos de inovagao através do digital, nas escolas,
e adequa-las aos seus contextos e aos desafios atuais da sociedade.

O PADDE enquadra-se num dos pilares fundamentais do nosso Projeto Educativo — A organizacdo e
gestdo pedagogica. Neste caso, pretende-se melhorar as competéncias digitais dos elementos da
comunidade educativa. Assumimo-nos, assim, como um Agrupamento empenhado em efetuar a
transicdo digital para assim garantirmos a nossa comunidade um servico educativo de exceléncia.

Parceiros

- Ministério da Educacdo (garante o enquadramento legal do programa, o fornecimento de
equipamentos a alunos, docentes e escolas e a instalacdao de uma rede de internet universal e de
qualidade, essenciais a transicdo digital)

- RBE (Rede de Bibliotecas Escolares) (proporciona aos utilizadores os recursos e as aprendizagens

necessarios a leitura, ao acesso, uso e producdo da informacdo e conhecimento, em suporte
analdgico, eletrdnico e digital.)
Municipio de Miranda do Douro (Garante o envolvimento das estruturas de apoio informatico do
Municipio, nomeadamente nas escolas do Pré-escolar e do 12 ciclo e colabora em diversas
atividades de envolvimento comunitario. Além disso é ainda a entidade promotora das Atividades
de Enriquecimento Curricular no 12 ciclo, nomeadamente da nova area de Programacdo e TIC.

- Associacbes de Pais e Encarregados de Educacdo (Parceiros no envolvimento da comunidade
neste projeto, nomeadamente na coorganizacdo de encontros e webinares)

- Associacio Alvaro Gongalves (parceiro essencial na implementacdo e generalizacdo da
programacdo no 12 ciclo e no desenvolvimento de estratégias relacionadas com o ensino da
matematica)

- Associacdo Comercial e Industrial de Miranda do Douro (parceiros no processo de organizacdo de
estagios dos alunos do ensino profissional)

- ESE — Instituto Politécnico de Braganca (parceiros em atividades de formacdo e de assessoria na
area da pedagogia e das TIC)

- CIM - Terras de Trds-os-Montes (parceiro nos projetos PIICIE, nomeadamente no
apetrechamento informatico e tecnolégico das escolas do 12 ciclo)

- GNR - Escola Segura (parceiro em atividades de formacdo junto de alunos, pais e pessoal ndo
docente, nomeadamente nas areas da internet segura)

- C.P.CJ. de Miranda do Douro (parceiro fundamental no acompanhamento de alunos e familas,
bem como em actividades de formacao).

- Microsoft (parceiro na disponibilizacdo gratuita da plataforma TEAMS, do correio institucional e
do OFFICE 365, essenciais para o processo de transicdo digital)

- Inovar (Parceiro na implementacdo das plataformas INOVAR, / SIGE essenciais para o processo de
transicdo digital do Agrupamento, em curso)

- Solemp (Parceiro na implementacdo de medidas de seguranca digital e manutencdo dos
equipamentos e redes).

-6-
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2.2. Planeamento de atividades e cronograma

Atividades e cronograma

Dimensdo Atividade Objetivo Prioridade Intervenientes Data
1- Adogao da Plataforma pedagogica | Uniformizar procedimentos ao nivel da I g
;o LN . . Ao longo do ano
TEAMS para todas as turmas e niveis de | comunicacdo entre os membros da comunidade 1 Dirigentes Iegtivo
ensino. escolar. '
2- Criacdo de um “plano digital” para cada
disciplina / turma: cada professor define e
discute com alunos meios digitais a usar . - Dirigentes,
) . Fomentar o uso das tecnologias nas praticas Ao longo do ano
durante o ano (mail, teams, escola virtual, o . . 2 professores e )
. L profissionais e pedagdgicas. letivo.
padlet, manual digital, portefélio digital e alunos
outros...), a incluir no Plano Curricular da
Tecnoldgica e | Turma.
digital
3- Continuar a consolidacdo e divulgacao . . . .
. ) Facilitar e uniformizar o acesso da comunidade . Ao longo do ano
de repositério com recursos educativos ) L . 2 Dirigentes )
L . a recursos educativos digitais de qualidade. letivo.
digitais de qualidade
4- Realizacdo de parcerias/apoios para ! . . S?r_v'c,o‘f' do
Assegurar a confianca dos intervenientes Ministério da | Ao longo do ano
reforco de tablets e computadores, rede ) . 1 N ,
educativos no uso de tecnologias. Educagdo letivo.

internet.

Dirigentes
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Dimensdo Atividade Objetivo Prioridade Intervenientes Data
. Toda a .
1- Reforgco das regras sobre os direitos de . A o . . Inicio do ano
. . : Cumprir a legislacdo e os principios da autoria. 1 comunidade .
autor (copyright) e licenciamento. . letivo
educativa
2- Criagdao de rubricas transversais (para . - - Dirigentes
. E (p. Fomentar o uso sistematico na pratica docente & ’ Ao longo do ano
avaliagdo de trabalhos de pesquisa, ) 1 professores, .
o de rubricas. letivo
apresentacdo oral de trabalhos, ...). alunos
3- Divulgag¢do de programas / ferramentas
digitais que permitam o feedback em - - Professores, Ao longo do ano
& ,q. P . . Melhorar as praticas de avaliacdo dos docentes. 1 B
tempo util das aprendizagens realizadas alunos letivo
pelos alunos.
4- Integracdo, nas areas de CD/AP, de
sessdes (em coadjuvancia, por exemplo) Professores,

. . . .. . T Ao longo do ano
sobre literacia dos media (Cf. Atividades | Promover a cidadania digital dos alunos. 2 alunos, letivo
“Aprender com Biblioteca Escolar” e parceiros

Pedagédgica | outras)
- Apoiar e monitorizar de forma sistematica a Representante
5- Criacdo de equipa de “mentores | escolha, elaboracdo e aplicacdo de tecnologias sde A0 longo do ano
digitais”, no ambito da equipa de | educativos em contextos variados. 1 professores, Iegtivo
mentorias existente. - Criar um chat / formuldrio online para a alunos, pais e
partilha de duvidas / solucdes funcionarios
6- Promocgao de a¢bes de Desenvolvimento Centros de
Profissional Docente (Formacdo Continua) | Desenvolver as competéncias digitais dos L Formacdo, Ao longo do ano
ao nivel do digital e da inteligéncia | professores Dirigentes, letivo
artificial. professores
7- Valorizacao do papel da Biblioteca A o
¢ P p Desenvolver competéncias digitais dos alunos / o
Escolar no desenvolvimento das . . . Biblioteca

a . . . literacia dos media. Ao longo do ano
competéncias digitais dos alunos / literacia 2 Escolare letivo
dos media. alunos
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Pedagdgica

Em termos curriculares:

8- Consolidar a integracao de uma hora
semanal de Tecnologias de Informacgdo e
Comunicagdo / Programacdo nos 29, 32 e
49s anos.

Ponderar o interesse em manter essa hora
no 12 ano.

Aumentar as competéncias dos alunos em
relagdo ao conhecimento bdsico de um PC,
nomeadamente a utilizacdo das fungdes
basicas do teclado;

Iniciar os alunos na utilizaggdo de um
processador de texto (MS Word);

Iniciar os alunos na utilizaggo de um
navegador da internet e no conhecimento das
paginas WEB do Agrupamento.

Conhecer as normas de seguranca para uma
utilizacdo segura da internet.
Iniciar os alunos nas
programacao.

Iniciar os alunos na utilizacdo de um servico de
correio eletronico;

Iniciar os alunos na utilizacdo da Plataforma
TEAMS

linguagens de

Alunos dos
29, 3% e 49
anos do 12
ciclo

9- Dinamizagao do Clube das Novas
Tecnologias do Agrupamento

Desenvolver / estimular o gosto pelas
tecnologias emergentes (programacgao,
robdtica, inteligéncia artificial)

Enquadrar a participagdo dos alunos em
concursos e projetos

Alunos do 19,
22 e 32 ciclos

Ao longo do ano
letivo

10 - Academia Digital para Pais

Dotar Pais e Encarregados de Educag¢do das
competéncias digitais basicas para assim poderem
acompanhar e orientar os seus educandos

Pais e
Encarregados
de Educacdo
dos alunos do
Ensino Bdasico

Ao longo do ano
letivo

10
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Dimensdo Atividade Objetivo Prioridade Intervenientes Data
1- Atribuicdao de e-mail institucional a inicio d
. ey N .. nicio do ano
todos os docentes e discentes do Permitir o acesso as plataformas da Escola. 1 Dirigentes. letivo
Agrupamento. '
Diregao,
L ) Sensibilizar os Encarregados de Educagao para a Diretores de
2- Realizagdo de palestra / webinar com . A I . . Inicio do ano
- importancia da criacdo de uma conta de correio 2 Turma, Pais e )
os E. Educagao. . L . letivo.
eletrénica / utilizagdo da conta institucional. Encarregados
de Educacdo.
Professores de
~ . TIC, técnicos,
3- Manutengdo do espago préprio na . L . _
L. Potenciar as plataformas digitais da escola. 1 outros Inicio do ano letivo
pagina web da escola para o PADDE.
.. professores,
Organizacional
alunos
4- Construcdo de webinares/tutoriais
sobre “Como usar” (por exemplo, Fomentar o uso eficiente das tecnologias em . . _
, . . 2 Dirigentes Inicio do ano letivo
Programa Inovar, Consulta Alunos, Pagina | contexto educativo.
da escola)
5- Solicitacao de sugestdes de melhoria . .
Implementar uma cultura digital na escola. 2 Dirigentes Ao longo do ano

através de formulario criado na pdgina
web da escola para o efeito.

lectivo

11
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2.3. Plano de comunica¢ao com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

Para envolver a comunidade educativa na constru¢do/implementacdo do PADDE, recorrer-se-a a comunicagdo presencial (Direcdo» Docentes e Ndo Docentes;
Diretores de Turma» Alunos e EE) e digital (plataformas digitais, pagina da escola, redes sociais...)

A mensagem-chave sera “O Digital ao servigo de uma Educagao de Qualidade!”

Plano de comunicacdo

Data Atividade Destinatarios Responsavel
Divulgacao do PADDE: Toda a comunidade educativa Direcdo
marco 2024 - Webinares Professores
- Pagina web da Escola DT
- Reunides dos Conselhos de Turma
setembro 2024 Divulgacao dos resultados da avaliacdo final do PADDE Toda a comunidade educativa

Equipa PADDE

12
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2.4. Monitorizacdo e avaliacao

Indicadores para monitorizagao

Tecnoldgica
e digital

todas as turmas e niveis de
ensino.

no TEAMS

- 50 a 80% das turmas estao no TEAMS — SUF
- 80% das turmas estdao no TEAMS - BOM

Dimensao Objetivo Métrica Indicador Fonte/Dados Periodicidade
1- Adogao da Plataforma . .
pedagégica TEAMS para| Nedeturmas - 50% das turmas estao no TEAMS — INSUF

Plataforma TEAMS

2- Criacdo de um “plano
digital” para cada turma: cada
professor define e discute
com alunos meios digitais a
usar durante o ano (mail,
teams, escola virtual, padlet,
manual digital, portefdlio
digital e outros...), a incluir no
Plano Curricular da Turma.

N2 de turmas
com Plano
Digital

- 50% das turmas — INSUF
- 50 a80% das turmas — SUF
- 80% das turmas - BOM

Plano de turma

3- Criacdo / divulgacdo de
repositério com recursos

0 ingi ia. R tori
educativos digitais de N2 de recursos | Atingir 3 por categoria epositério
gualidade.

aes N2 de PC’ .
4- Realizaggo de €S | 500 pc’s distribuidos M.E.

parcerias/apoios para reforco
de tablets e computadores,
rede internet

disponibilizados

Velocidade
medida da
internet

50Gb/s

Speed meter

Trimestral

13
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Dimensao Objetivo Métrica Indicador Fonte/Dados Periodicidade
1- Reforgo das regras sobre N© de turmas - 50% das turmas — INSUF
0s direitos de autor (;nvolvidas - 50 a80% das turmas — SUF Sumarios
(copyright) e licenciamento - 80% das turmas - BOM
). . .
transfenrzgfso ( :rz a\r/::)igcgs N2 de docentes - 20% dos docentes — INSUF
de trabalhos i de pes u?sa _ a utilizar - >0 80% dos docentes — SUF
~ pesquisa, . - 80% dos docentes - BOM
apresentacao oral de rubricas
trabalhos, ...)
Questionario

3- Divulgac¢do de programas /
ferramentas  digitais Ue N2 de docentes - 50% dos docentes — INSUF

ermitam o fegdback qem gue dao - 50 a80% dos docentes — SUF
P ‘e ) feedback digital - 80% dos docentes - BOM
tempo util das aprendizagens

. aos alunos
. realizadas pelos alunos. _
Pedagogica Trimestral

4- Integracdo das dareas de
CD/AP sessoes (em
coadjuvancia, por exemplo)
sobre literacia dos media (Cf.
Atividades “Aprender com
Biblioteca Escolar” e outras)

N2 de sessOes

1/turma

Planificagbes

-N2de
5- Criacdo de equipa de | elementosda | Pelo menos 1representante por ciclo
“mentores digitais” equipa Pagina web da Escola
- Criacdo de Chat online - Criacdo do 1 Chat
Chat
6- Qrganlzagao en?o-ntros de Ne de Pelo menos 1 encontro trimestral Plano de atividades
partilha de boas praticas. encontros

14



aemd

Agrupamento
de Escolas de
Miranda do Douro

Plano de Ag¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola

7- Promogdao de Agles de
Formacgao Continua no
ambito do digital e da
inteligéncia artificial.

% de
participacdo

50% dos docentes — INSUF
- 50 a 80% dos docentes — SUF
- 80% dos docentes - BOM

Relatério CfAE

8- Valorizagdo do papel da

Biblioteca Escolar no N .
. N2 de acdes - . Plano de Atividades da .
desenvolvimento das . Pelo menos 1 agdo por ciclo Trimestral
A i desenvolvidas BE

competéncias digitais dos
alunos / literacia dos media.
9- Promogao do acesso mais

recoce dos alunos a
P e Alunos com TIC .
adequada  utilizagdo  das Plano Curricular do

. no 22,32e42 | 100%
tecnologias, em  termos Agrupamento
. anos.
curriculares, no 29, 32 e 4° Anual
ano.
10- Dinamizagdo do Clube das
. N2 de alunos .
Novas Tecnologias do ) 5% dos alunos de cada ciclo Presencas
envolvidos
Agrupamento
11 — Academia Digital para Pais
Ne de t
€ WUM3S 1 belo menos 1 turmas Presencas Anual

criadas

15
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Dimensao Objetivo Métrica Indicador Fonte/Dados Periodicidade
1- Atribuicdo de e-mail
institucional a todos o0s| % dee-mails

docentes e discentes do distribuidos 100% Relatorio Microsoft
Agrupamento.
2- Realizagdo de palestras /
webinares com os E. | N2de palestras 1 por trimestre Plano de Atividades
Educacao.
3- Divulgagao do PADDE - Até 100 acessos — INSUF
atraves  de  um  espaco N2 de acessos - 100230050 Contador web
préprio, na pagina web da - +de 300 -BOM
Organizacional | escola. Anual

4- Construcao tutoriais sobre
“Como usar”.
- Programa Inovar, N2 de tutoriais 1 por cada drea Pagina web

Consulta Alunos,
Pagina da escola

5- Avaliacgdo do PADDE

através de inquérito a criar

na pagina web da escola para

o efeito / a disponibilizar a

toda a comunidade.

Comenwrioereflodo

Este PADDE é um documento aberto, que se pretende muito participado.

Grau de

. ~ 70% da comunidade avalia positivamente Questionario
satisfacdo

Pretende-se que os seus objetivos e atividades sejam assumidos e vivenciados por toda a comunidade educativa, Unica forma de garantir a transformacao
pretendida.

A nossa sociedade esta a viver um processo de profunda transformacdo e a Escola tem de se afirmar como um espaco de inovacao e de lideranga nesse
mesmo processo, garantindo, assim, uma educacao de qualidade.
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